
LAPORAN  
AUDIT STANDAR MUTU BERBASIS APS 4.0 

 
PROGRAM STUDI PENDIDIKAN DOKTER DAN PROFESI 

FAKULTAS KEDOKTERAN 
 
 

TAHUN AKADEMIK 2023/2024 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
BADAN PENJAMINAN MUTU 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA 
2024  



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  i 

LAPORAN  

AUDIT STANDAR MUTU BERBASIS APS 4.0 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN DOKTER DAN PROFESI  

FAKULTAS KEDOKTERAN 

TAHUN AKADEMIK 2023/2024 

 

Laporan Audit Standar Mutu Berbasis APS 4.0 

Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi, Fakultas Kedokteran 

T.A 2023/2024 

telah diperiksa dan disetujui isi serta susunannya. 

 

 

Medan,  Agustus 2024 

 

Disetujui oleh : 
Rektor 

Diperiksa oleh : 
Kepala Badan  

Penjaminan Mutu 

Disusun oleh : 
Kepala Bidang Monev  

dan Audit 

 
 
 
 
 

 

  

Prof. Dr. Agussani, M.AP Dr. Yan Hendra, M.Si Rahmad Syukur S, SP., MP 

  

 

 



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  ii 

 

KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas rakhmat dan karuniaNya 

sehingga penulisan Laporan Audit Standar Mutu di Fakultas Kedokteran Program Studi 

Pendidikan Dokter dan Profesi ini dapat diselesaikan dengan baik. Penulisan laporan ini 

berdasarkan output dari pelaksanaan audit yang bertujuan memonitoring dan mengevaluasi 

kinerja program studi tahun akademik 2023/2024 berdasarkan standar mutu.  

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Rektor Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara 

2. Wakil Rektor-I,II dan III Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara yang telah  

memberikan bimbingan, arahan, dan fasilitas. 

3. Pimpinan Fakultas/Program dan Program Studi di lingkungan UMSU yang telah banyak 

memberikan informasi dan data serta dokumen yang diperlukan. 

4. Seluruh lembaga/unit terkait yang ada di Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara  

5. Tim Auditor Mutu Internal atas partisipasi, kerjasama, dan kebersamaannya. 

6. Semua pihak yang telah membantu terhadap  jalannya pelaksanaan audit dan 

penyusunan Laporan ini. 

 

Akhirnya, semoga tulisan ini memberikan manfaat bagi yang berkepentingan. 

 

 

Medan,   Agustus 2024 

Penyusun 

 

  



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  iii 

DAFTAR ISI  

 

KATA PENGANTAR .................................................................................................  ii 

DAFTAR ISI  ..............................................................................................................  iii 

BAB I PENDAHULUAN .............................................................................................  1 

A. Latar Belakang ...........................................................................................  1 

B. Maksud dan Tujuan ....................................................................................  1 

C. Ruang Lingkup Audit ..................................................................................  2 

BAB II PELAKSANAAN AUDIT STANDAR MUTU ...................................................  3 

A. Tahapan Audit Standar Mutu .....................................................................  3 

B. Metodologi Audit ........................................................................................  3 

C. Teknik Audit ...............................................................................................  3 

D. Lingkup Audit .............................................................................................  3 

BAB III HASIL DAN ANALISIS .................................................................................  5 

1. Visi, Misi, Tujuan dan Strategis ......................................................................  5 

1.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  5 

1.2 Evaluasi Capaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategis ....................................  5 

2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama .....................................................  7 

2.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  7 

2.2 Evaluasi Capaian Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama ...................  9 

3. Kemahasiswaan .............................................................................................  15 

3.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  15 

3.2 Evaluasi Capaian Kemahasiswaan ...........................................................  16 

4. Sumber Daya Manusia ...................................................................................  19 

4.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  19 

4.2 Evaluasi Capaian Sumber Daya Manusia .................................................  21 

5. Keuangan, Sarana dan Prasarana .................................................................  25 

5.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  25 

5.2 Evaluasi Capaian Keuangan, Sarana dan Prasarana ...............................  26 

6. Pendidikan .....................................................................................................  30 

6.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  30 

6.2 Evaluasi Capaian Pendidikan ...................................................................  33 

7. Penelitian .......................................................................................................  38 

7.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  38 

7.2 Evaluasi Capaian Penelitian .....................................................................  39 

8. Pengabdian kepada Masyarakat ....................................................................  42 

8.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  42 

8.2 Evaluasi Capaian Pengabdian kepada Masyarakat ..................................  44 

9. Luaran dan Capaian Tridharma ......................................................................  46 

9.1 Indikator Kinerja ........................................................................................  46 

9.2 Evaluasi Capaian Luaran dan Capaian Tridharma ....................................  48 

BAB IV KESIMPULAN ..............................................................................................  51 

BAB V REKOMENDASI ............................................................................................  53 

BAB VI LAMPIRAN ...................................................................................................  55 

 

 



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  1 

BAB I PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Setiap Lembaga pendidikan, termasuk perguruan tinggi wajib melaksankan standar 

pendidikan sesuai dengan yang diatur dalam Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT) 

berdasarkan Permendikbud No. 3 Tahun 2020 ditambah dengan standar yang melampaui 

dan menjadi penciri pada Perguruan Tinggi masing-masing. Untuk melaksanakan SNPT 

tersebut, perguruan tinggi menerapkan system penjaminan mutu pendidikan tinggi di 

perguruan tinggi untuk mengawasi penyelenggaraan pendidikan tinggi oleh perguruan tinggi 

secara berkelanjutan. 

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) bertujuan untuk menjamin mutu pendidikan 

tinggi yang diselenggarakan oleh setiap perguruan tinggi, melalui penyelenggaraan Tridharma 

perguruan tinggi dalam rangka mewudkan visi dan memenuhi misi serta kebutuhan pemangku 

kepentingan internal dan eksternal diperguruan tinggi. Mutu perguruan tinggi didasarkan pada 

kesesuaian implementasi antara penyelenggaraan aktivitas tridharma dan pendukung lainnya 

dengan standar mutu yang telah ditetapkan oleh perguruan tinggi. 

Tata kelola perguruan tinggi menjadi hal yang paling pokok untuk dikembangkan, 

sehingga eksistensi dan pengembangan sebuah entitas Perguruan Tinggi akan ditentukan 

oleh lembaga-lembaga eksternal baik dalam skala nasional maupun internasional, dalam 

bentuk status Akreditasi dan Pemeringkatan (rank) Perguruan Tinggi yang menjadi indikator 

kualitas akademik. Pada level nasional ada penilaian akreditasi yang dilakukan oleh BAN PT 

maupun LAM PT, serta Kemenristek Dikti untuk pemeringkatan tingkat nasional.  

Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara (UMSU) telah menetapkan 37 standar 

mutu yang diimplementasikan dan dioperasionalkan dalam bentuk Indeks Kinerja Strategi 

(IKS) pada TA. 2017/2018 dan pada tahun 2020 mengalami perkembangan menjadi 35 

standar mutu. Standar mutu yang ditetapkan diaudit secara komprehensif setiap tahunnya. 

Laporan ini akan menjadi fondasi bagi pengembangan SPMI pada tahun-tahun berikutnya. 

 

B.   Maksud dan Tujuan 

Maksud dilakukannya Audit Standar Mutu ini adalah untuk mengetahui sejauh mana 

implementasi 35 standar mutu yang telah ditetapkan dapat diimplementasikan dan 

dilaksankan sesuai dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang terdapat . Di samping itu juga 

untuk mengetahui ketercapaiannya serta menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhinya. 

Adapun tujuannya adalah untuk mengetahui tingkat ketercapaian pelaksanaan 

standar mutu internal selama 1 (satu) tahun siklus pelaksanaan sesuai dengan siklus PPEPP. 

Hasil dari kegiatan ini diharapkan dapat meningkatkan kualitas mutu perguruan tinggi secara 

kompetitif ditingkat nasional maupun internasional.  
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C. Ruang Lingkup Audit 

Ruang lingkup audit meliputi pemeriksaan komprehensif atas kegiatan-kegiatan yang 

dilakukan core unit (fakultas/program dan program studi) yang bersumber dari anggaran 

UMSU maupun eksternal pada satu tahun berjalan. 
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BAB II PELAKSANAAN AUDIT STANDAR MUTU 

 

Kegiatan audit ini dilaksanakan berdasarkan tahapan siklus PPEPP yang telah 

terlaksana pada bulan Agustus-September 2024. Responden yang diaudit adalah pimpinan 

fakultas dan wakil dekan serta ketua dan sekretaris program studi yang ada di Fakultas 

Kedokteran.  

Pelaksanaan audit standar mutu di Fakultas Kedokteran untuk Program Studi 

Pendidikan Dokter dan Profesi dilakukan oleh Bidang Penjaminan Mutu Internal pada Badan 

Penjaminan Mutu UMSU, yang dilakukan satu kali satu tahun. Hasilnya dipaparkan pada 

Rapat Kerja Tahunan (RKT) pada setiap bulan Agustus.  

Pelaksanaan audit melibatkan Auditor Internal yang mengcover seluruh core unit dan 

supporting unit yang ada di fakultas. Audit standar mutu dilakukan berdasarkan capaian atas 

target kinerja yang dibebankan pada masing-masing unit yang telah dicanangkan pada saat 

RKT tahun sebelumnya. 

A. Tahapan Audit Standar Mutu  

Tahapan audit internal meliputi: 

1. Tahap Perencanaan Penugasan  

2. Pengumpulan data melalui Audit Mutu Akademik Internal oleh auditor dan unit kerja  

3. Penilaian per Unit 

4. Pemeriksaan rinci 

5. Penyampaian berita acara 

6. Penyusunan Laporan Hasil 

 

B. Metodologi Audit 

1. Pengumpulan data primer dan data sekunder 

2. Konfirmasi pihak terkait 

3. Uji petik kegiatan jika diperlukan 

4. Analisis data 

 

C. Teknik Audit 

Untuk pengumpulan data primer digunakan (1) Wawancara terhadap seluruh pimpinan 

unit. (2) Kuesioner terkait isian capaian unit kerja yang belum tercover sistem informasi. 

Sedangkan untuk pengumpulan data sekunder dilakukan dengan Dokumentasi atas 

laporan kegiatan yang telah dilakukan yang tersedia dari masing masing unit baik melalui 

sistem informasi maupun laporan fisik. 
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D. Lingkup Audit 

Lingkup audit mencakup 35 standar mutu yang telah ditetapkan oleh UMSU berdasarkan 

SK Rektor No. 3866/KEP/II.3.AU/UMSU/F/2022 yang terdiri atas: 

1. Standar Nasional Pendidikan terdiri atas 8 (delapan) standar 

2. Standar Nasional Penelitian terdiri atas 8 (delapan) standar 

3. Standar Nasional Pengabdian kepada Masyarakat terdiri atas 8 (delapan) standar 

4. Standar Pendidikan Tinggi UMSU yang terdiri atas 11 standar yaitu; 

a. Standar Khusus Pendidikan dan Pengajaran AIK 

b. Standar Jati diri 

c. Standar Tata Pamong 

d. Standar Kemahasiswaan 

e. Standar Sistem Informasi 

f. Standar Kerja sama 

g. Standar Pengelolaan Keuangan 

h. Standar Suasana Akademik 

i. Standar Pengembangan dan Evaluasi Kurikulum 

j. Standar Integrasi Penelitian dan PkM dalam Pembelajaran 

k. Standar Pembelajaran dalam Jaringan (Daring)  
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BAB III HASIL DAN ANALISIS  

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN DOKTER DAN PROFESI 

 

1. Visi, Misi, Tujuan dan Strategis 

1.1 Indikator Kinerja 

Fakultas Kedokteran memiliki indikator untuk memenuhi kriteria visi, misi, tujuan dan 

strategis yang merupakan implementasi dari Standar Jati Diri. Standar Jati Diri merupakan 

standar non akademik yang meliputi beberapa aspek identitas fakultas salah satunya yaitu 

VMTSS (Visi Misi Tujuan Sasaran dan Strategi). Visi, misi, tujuan, sasaran dan strategi harus 

ditulis secara jelas dan dapat dipertanggungjawabkan. Selain VMTSS UPPS, di tingkat 

program studi diwajibkan untuk menyusun dan menetapkan VMTSS yang sesuai dengan 

VMTSS fakultas dan visi keilmuan dimasing-masing program studi untuk memenuhi kriteria 1 

dalam APS 4.0 tentang visi, misi, tujuan dan strategis. Mekanisme penyusunan VMTSS harus 

jelas dan melibatkan pemangku kepentingan sehingga dalam pelaksanaannya dapat 

dipertanggungjawabkan. Secara keseluruhan, standar jati diri Program Studi Pendidikan 

Dokter dan Profesi telah mencapai 100% dengan rincian capaian setiap indikator sebagai 

berikut: 

Tabel 1. Capaian Indikator Kinerja Visi, Misi, Tujuan dan Strategis T.A 2023/2024 

No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
%  

Capaian IKU Target 

  STANDAR JATI DIRI         

1 

Kesesuaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS) 
Unit Pengelola Program Studi  (UPPS) terhadap 
Perguruan Tinggi (PT) dan visi Keilmuan Program 
Studi (PS) yang dikelolanya 

100% 100% 100% 100% 

2 
Mekanisme dan keterlibatan pemangku 
kepentingan dalam penyusunan VMTS UPPS 

100% 100% 100% 100% 

3 
Strategi pencapaian tujuan  berdasarkan analisis 
yang sistematis, serta pada pelaksanaannya dilaku 
kan pemantauan dan evaluasi yang ditindaklanjuti 

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target Baseline Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR JATI DIRI         

1 
Pemahaman dan pelaksanaan visi, misi, tujuan, 
sasaran dan strategi 

100% 100% 100% 100% 

2 
Program Studi Pendidikan Dokter menjadi program 
unggulan universitas yang mendapatkan rekognisi 
internasional (QS Stars)  

Bintang  
4 

Bintang  
4 

Bintang  
4 

100% 

Rata-rata 100% 

 

1.2 Evaluasi Capaian Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran  

Capaian Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait visi, misi, tujuan dan strategis 

dapat dilihat pada tabel berikut.  
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Tabel 2. Evaluasi Capaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 

Indikator 
% 

Capaian 

Faktor Pendukung/ 

Penghambat 
Tindak Lanjut 

Kesesuaian Visi, Misi, 

Tujuan dan Strategi 

(VMTS) Unit Pengelola 

Program Studi  (UPPS) 

terhadap Perguruan 

Tinggi (PT) dan visi 

Keilmuan Program Studi 

(PS) yang dikelolanya 

100% 

UPPS memiliki visi yang 

merupakan turunan dari visi 

perguruan tinggi dan memiliki 

visi keilmuan yang spesifik 

yang menjadi keunggulan 

Prodi serta konsistensi dalam 

penerapannya. 

Konsistensi dalam 

penerapan dan pencapaian 

VMTS Fakultas dan visi 

keilmuan prodi yang sejalan 

dengan VMTS universitas 

Mekanisme dan 

keterlibatan pemangku 

kepentingan dalam 

penyusunan VMTS 

UPPS 
100% 

Terdapat SOP dalam 

mekanisme penyusunan dan 

penetapan visi, misi, tujuan 

dan strategi dengan 

melibatkan seluruh 

pemangku kepentingan 

internal dan eksternal serta 

terdokumentasi. 

Melakukan evaluasi kepuasan 

secara berkala, tracer study, 

dan menjalin kerjasama dan 

komunikasi yang baik dengan 

mitra/pemangku kepentingan 

eksternal melalui program 

yang mendukung tridharma 

perguruan tinggi.  

Strategi pencapaian 

tujuan  berdasarkan 

analisis yang sistematis, 

serta pada 

pelaksanaannya 

dilakukan pemantauan 

dan evaluasi yang 

ditindaklanjuti 

100% 

Adanya strategi efektif yang 

disusun berdasarkan analisis 

sistematis, memiliki rentang 

waktu dan indikator yang 

jelas untuk mencapain tujuan. 

• Menggunakan metoda yang 

relevan 

• Dilakukan pemantauan dan 

evaluasi, serta tindak lanjut. 

Monitoring dan evaluasi 

ketercapaian Renstra dan 

Renop fakultas untuk 

pengembangan strategi 

secara berkesinambungan 

Pemahaman dan 

pelaksanaan visi, misi, 

tujuan, sasaran dan 

strategi 
100% 

Pemanfaatan teknologi dan 

sistem informasi yang sudah 

maksimal sebagai sarana 

sosialisasi dan pemahaman 

VMTS dan terwujud dalam 

setiap aktivitas akademik dan 

non akademik di lingkungan 

FK UMSU 

Sosialisasi dan pemahaman 

dilakukan secara terus 

menerus di setiap aspek 

kegiatan. 

Program Studi 
Pendidikan Dokter 
menjadi program 
unggulan universitas 
yang mendapatkan 
rekognisi internasional 
(QS Stars)  

100% 

Kemampuan bahasa belum 

merata pada seluruh civitas 

akademika 

Peningkatan kemampuan 

bahasa inggris untuk setiap 

civitas akademika dengan 

pendampingan program dari 

pusat bahasa universitas 

 

Berdasarkan tabel 2 diatas, maka diperoleh capaian VMTS dengan pemahaman 

capaian sebesar 100%, hal tersebut didukung oleh faktor keberhasilan melalui sosialisasi 

secara efektif dan efisien yang dilakukan secara berkala dengan metode dan momen yang 

tepat. Kemudian dalam mengukur capaian VMTS program studi melibatkan sepenuhnya 

stakeholder internal dan eksternal dengan penyusunan Renstra Program Pascasarjana dan 

RKT. 
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2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama  

2.1. Indikator Kinerja  

Fakultas Kedokteran memiliki 15 indikator kinerja utama (IKU) dan 3 indikator kinerja 

tambahan (IKT) yang berkaitan dengan tata pamong, tata kelola dan kerjasama.  Adapun IKU 

yang diukur dalam kinerja terbagi 7 standar yaitu standar jati diri tentang kelengkapan struktur 

organisasi; perwujudan good governance; pelampauan SN-DIKTI; keterlaksanaan SPMI; dan 

pengkuran kepuasan pemangku kepentingan.  Standar tata pamong tentang komitmen 

pimpinan PS; kapabilitas pimpinan PS; dan struktur organisasi. Standar pengelolaan 

pembelajaran tentang ketersediaan kebijakan pengembangan kurikulum. Standar 

pengelolaan penelitian dan PkM tentang kebijakan keterkaitan penelitian dan PkM. Standar 

kerjasama tentang kerjasama dalam negeri dan luar negeri; mutu manfaat, kepuasan dan 

keberlanjutan kerja sama pendidikan, penelitian dan PkM yang relevan dengan program studi; 

dan kontrak kerjasama. 

Pada IKT yang diukur dalam kinerja terbagi 3 standar yaitu standar pengelolaan 

pembelajaran tentang persentase kepuasan monev mahasiswa pada kategori sangat baik, 

standar pengelolaan penelitian dan PkM tentang persentase kepuasan monev mitra penelitian 

dan PkM sangat baik. 

Adapun rincian hasil capaian dari indikator kinerja tersebut pada Tahun Akademik 

2023/2024 disajikan pada Tabel 3. 

Tabel 3. Capaian Indikator Kinerja Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama  

No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
%  

Capaian IKU Target 

  STANDAR JATI DIRI         

1 
Kelengkapan struktur organisasi dan keefektifan 
penyelenggaraan organisasi 

100% 100% 100% 100% 

2 

Perwujudan good governance dan pemenuhan lima 
pilar sistem tata pamong dalam 5 aspek: kredibilitas, 
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, dan 
berkeadilan 

100% 100% 100% 100% 

3 

Pelampauan SN-DIKTI yang ditetapkan dengan 
indikator kinerja tambahan yang berlaku di PS 
berdasarkan standar pendidikan tinggi yang ditetapkan 
perguruan tinggi pada tiap kriteria. 

100% 100% 100% 100% 

4 

Keterlaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal 
(akademik dan non akademik) pada  UPPS yang 
dibuktikan dengan keberadaan 4 aspek sebagai berikut:  
1) dokumen legal pembentukan unsur pelaksana 
penjaminan mutu. 2) ketersediaan dokumen mutu: 
kebijakan SPMI, manual SPMI, standar SPMI, dan 
formulir SPMI 3) terlaksananya siklus penjaminan mutu 
(siklus PPEPP) 4) bukti sahih efektivitas pelaksanaan 
penjaminan mutu. 

100% 100% 100% 100% 

5 

Pengukuran kepuasan para pemangku kepentingan 
(mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, lulusan, 
pengguna, mitra industri, dan mitra lainnya) terhadap 
layanan manajemen, yang memenuhi 6 aspek: 
instrumen sahih, dilaksanakan secara berkala, 

100% 100% 100% 100% 
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No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
%  

Capaian IKU Target 

dianalisis dengan metode yang tepat, monitoring dan 
evaluasi, umpan balik, dan ditindak lanjuti  

  STANDAR TATA PAMONG         

6 Komitmen pimpinan UPPS. 100% 100% 100% 100% 

7 
Kapabilitas pimpinan UPPS mencakup 3 aspek: 
kepemimpinan operasional, organisasional, dan 
publik 

100% 100% 100% 100% 

8 

Memiliki struktur organisasi yang mempunyai fungsi:  
a. penyusunan kebijakan strategis; b. penyusunan 
kebijakan taktis dan operasional; c. pelaksanaan 
kebijakan; dan d. pelaksanaan sistem 
penjaminan mutu internal. 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PENGELOLAAN PEMBELAJARAN         

9 

Ketersediaan kebijakan FK UMSU tentang 
pengembangan kurikulum yang mempertimbangkan 
(1) keterkaitan dengan visi dan misi perguruan tinggi, 
Fakultas, Prodi (2) pengembangan ilmu pengetahuan 
dan kebutuhan pemangku kepentingan yang 
komprehensif serta (3) mempertimbangkan perubahan 
di masa depan. 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PENGELOLAAN PENELITIAN         

10 

Fakultas memiliki kebijakan yang mendukung 
keterkaitan antara penelitian dengan pendidikan dan 
pengabdian kepada masyarakat serta menetapkan 
prioritas penelitian beserta sumber 
daya penunjangnya. 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PENGELOLAAN PkM         

11 

Fakultas memiliki dokumen laporan kegiatan 
pengabdian masyarakat, yang memenuhi 5 unsur 
(memiliki roadmap, pelaksanan sesuai roadmap, 
evaluasi kesesuaian dengan roadmap, tindak lanjut, 
pemanfaatan hasil), yang dibuat oleh pengelola 
penelitian dilaporkan kepada pimpinan perguruan 
tinggi dan mitra/pemberi dana. 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR KERJASAMA         

12 

Ketersediaan kegiatan kerja sama dengan instansi 
dalam negeri yang yang dilakukan oleh Perguruan 
Tinggi/Unit Pengelola Program Studi yang relevan 
dengan Program Studi yang sedang diakreditasi 
dalam tiga tahun terakhir. 

100% 100% 100% 100% 

13 

Ketersediaan kegiatan kerja sama dengan instansi 
luar negeri yang yang dilakukan oleh Perguruan 
Tinggi/Unit Pengelola Program Studi yang relevan 
dengan Program Studi yang sedang diakreditasi 
dalam tiga tahun terakhir. 

100% 100% 100% 100% 

14 

Mutu, manfaat, kepuasan dan keberlanjutan kerja 
sama pendidikan, penelitian dan PkM yang relevan 
dengan program studi pada UPPS. UPPS memiliki 
bukti yang sahih terkait kerja sama yang ada telah 
memenuhi 4 aspek berikut:  1) memberikan manfaat 
bagi PS dalam pemenuhan proses pembelajaran, 
penelitian,  PkM. 2) memberikan peningkatan kinerja 
tridarma dan fasilitas pendukung PS.  3) memberikan 

100% 100% 100% 100% 
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No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
%  

Capaian IKU Target 

kepuasan kepada mitra. 4) menjamin keberlanjutan 
kerja sama dan hasilnya. 

  
STANDAR KONTRAK KERJASAMA  
(RS Pendidikan dan Wahana pendidikan dengan Institusi Pendidikan) 

15 

Adanya kontrak kerja sama dengan RS pendidikan 
yang  memuat: a. jaminan ketersediaan sumber daya 
yang mendukung terlaksananya proses pendidikan, 
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat; 
b. penyelenggaraan proses pendidikan, penelitian, 
dan pengabdian kepada masyarakat c. pelaksanaan 
penjaminan mutu pendidikan, penelitian, dan 
pengabdian kepada masyarakat; d. penciptaan 
suasana akademik yang kondusif, medikolegal, 
manajemen pendidikan, dan daya tampung peserta 
didik 

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target Baseline Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR PENGELOLAAN PEMBELAJARAN        

1 
Persentase monev kepuasan mahasiswa terhadap 
layanan pada kategori sangat baik 

85% 85% 100% 100% 

  STANDAR PENGELOLAAN PENELITIAN         

2 
Persentase monev kepuasan mitra penelitian pada 
kategori sangat baik  

85% 85% 100% 100% 

  STANDAR PENGELOLAAN PkM         

3 
Persentase monev kepuasan mitra PkM pada 
kategori sangat baik  

85% 85% 100%% 100% 

Rata-rata 100% 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat capaian indikator kinerja tata pamong, tata kelola dan 

kerjasama tahun 2023/2024 mengalami fluktuasi yang sangat baik, hal ini terlihat pada tabel 

capaian indikator kinerja dengan penjabaran capaian seluruh standar mendapatkan 

persentase capaian yang sangat baik melebihi nilai standar yang telah ditentukan. 

 

2.2 Evaluasi Capaian Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 

Evaluasi capaian Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait tata pamong, tata Kelola 

dan kerjasama dapat dilihat pada Tabel 4.  
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Tabel 4. Evaluasi Capaian Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 

No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

1 Kelengkapan struktur organisasi dan 
keefektifan penyelenggaraan organisasi 

100% Aturan pengelolaan mengacu pada statuta UMSU. 
Penyusunan struktur organisasi dilalukan secara 
bottom-up melalui analisis kebutuhan dari UPPS dan 
PS. Seluruh peran dan tanggung jawab 
didistribusikan 

Melaksanakan monitoring dan evaluasi 
melalui rapat fakultas untuk menilai 
kecukupan, kelengkapan dan efektifitas 
struktur organisasi. Termasuk 
melakukan penempatan SDM yang 
sesuai berdasarkan kapasitas. 

2 Perwujudan good governance dan 
pemenuhan lima pilar sistem tata pamong 
dalam 5 aspek: kredibilitas, transparansi, 
akuntabilitas, tanggung jawab, dan 
berkeadilan 

100% Tata pamong merupakan sistem yang dapat 
menjadikan kepemimpinan, system pengelolaan dan 
penjaminan mutu berjalan secara efektif di dalam 
fakultas yang mengelola program studi. Sistem Tata 
Pamong Fakultas Kedokteran Universitas 
Muhammadiyah Sumatera Utara (FK UMSU) dan 
Program Studi di FK UMSU diselenggarakan 
berdasarkan Statuta UMSU, yaitu UMSU sebagai 
salah satu lembaga amal usaha di bawah 
Persyarikatan Muhammadiyah. Upaya FK UMSU 
dalam mewujudkan sistem tata pamong sebagai 
unsur pelaksana akademik yang mengutamakan 
kebijakan yang baik (good governance). 

Aktualisasi good governance dilakukan 
dengan melibatkan seluruh civitas 
akademika dalam setiap tahapan 
penyusunan yang realistis, transparan, 
jelas tolok ukur keberhasilan, jelas 
target atau sasaran, jelas dasar 
hukum, dan antar kebijakan tidak 
terjadi tumpang tindih atau 
bertentangan. Tata pamong di FK 
UMSU dilakukan sehingga memiliki 
nilai yang bertanggung jawab, 
akuntabel, kredibel, transparan dan 
adil. 

3 Pelampauan SN-DIKTI yang ditetapkan 
dengan indikator kinerja tambahan yang 
berlaku di PS berdasarkan standar 
pendidikan tinggi yang ditetapkan 
perguruan tinggi pada tiap kriteria. 

100% Sistem penjaminan mutu yang berjalan dengan baik 
disertai kelengkapan organisasi nya yakni BPM di 
tingkat universitas, GPM di tingkat fakultas, dan UPM 
di setiap prodi. 

Pelaksanaan kegiatan yang mengacu 
pada RKAT dan Renstra yang 
bertujuan mencapai IKU dan IKT yang 
telah ditgetapkan 

4 Keterlaksanaan Sistem Penjaminan Mutu 
Internal (akademik dan non akademik) pada 
UPPS yang dibuktikan dengan keberadaan 4 
aspek sebagai berikut:  1) dokumen legal 
pembentukan unsur pelaksana penjaminan 
mutu. 2)  ketersediaan dokumen mutu:  
kebijakan SPMI, manual SPMI, standar 
SPMI, dan formulir SPMI 3) terlaksananya 
siklus penjaminan mutu (siklus PPEPP) 4) 
bukti sahih efektivitas pelaksanaan 
penjaminan mutu. 

100% Sistem penjaminan mutu yang berjalan dengan baik 
disertai kelengkapan organisasi nya yakni BPM di 
tingkat universitas, GPM di tingkat fakultas, dan UPM 
di setiap prodi. Keberadaan 4 aspek sebagai berikut:   
1) dokumen legal pembentukan unsur pelaksana 
penjaminan mutu. 2) ketersediaan dokumen mutu: 
kebijakan SPMI, manual SPMI, standar SPMI, dan 
formulir SPMI 3) terlaksananya siklus penjaminan 
mutu (siklus PPEPP) 4) bukti sahih efektivitas 
pelaksanaan penjaminan mutu telah berjalan secara 
konsisten selama bertahun-tahun. 

Siklus penjaminan mutu berputar 1 
tahun sekali untuk AMI dan monev 
serta penyesuaian kepada RKAT dan 
kurikulum mikro.  
SIklus besar penjaminanmutu berputar 
selama 5 tahun sekali mencakup 
evaluasi kurikulum makro, penetapan 
standar mutu dan renstra. 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

5 Pengukuran kepuasan para pemangku 
kepentingan (mahasiswa, dosen, tenaga 
kependidikan, lulusan, pengguna, mitra 
industri, dan mitra lainnya) terhadap 
layanan manajemen, yang memenuhi 6 
aspek: instrumen sahih, dilaksanakan 
secara berkala, dianalisis dengan metode 
yang tepat, monitoring dan evaluasi, 
umpan balik, dan ditindak lanjuti 

100% Sistem penjaminan mutu yang berjalan dengan baik 
disertai kelengkapan organisasi nya yakni BPM di 
tingkat universitas, GPM di tingkat fakultas, dan UPM 
di setiap prodi. Pengukuran kepuasan dilakukan 
secara rutin 1 kali setahun yang diikuti dengan FGD 
kemudian sosialisasi hasil monev. 

Hasil survey kepuasan dijadikan bahan 
masukan untuk pengembangan 
fakultas. 

6 Komitmen pimpinan UPPS. 100% Faktor pendukung: Visi misi yang jelas dengan arah 
dan tujuan serta renstra dan yang jelas yang kedua 
dilaksanakannya rapat rutin sebagai bentuk 
pengendalian yakni rapat evaluasi tahunan dan rapat 
persiapan semester. 

Memastikan pelaksanaan rapat 
dilaksanakan secara rutin melaksana 
kan restrukturisasi fakultas sesuai 
dengan kebutuhan dan secara berkala 
setiap siklus minimal 5 tahun sekali. 

7 Kapabilitas pimpinan UPPS mencakup 3 
aspek: kepemimpinan operasional, 
organisasional, dan publik 

100% - Kepemimpinan operasional – Secara operasional, 
dekan dan ketua program studi bertanggung jawab 
terhadap terlaksananya program pendidikan, 
penelitian, dan PkM sesuai dengan buku panduan 
yang berlaku, dan Renstra serta menyusun program 
kerja sesuai dengan Renop, dan dituangkan dalam 
bentuk RKAT 
 
- Kepemimpinan organisasional – Pimpinan FK UMSU 
memahami dan mampu melaksanakan tugas pokok 
dan fungsinya sesuai dengan tata kelola organisasi 
yang telah ditetapkan untuk mencapai visi dan misi 
FK UMSU yang tercermin dari kredibilitas, prestasi, 
dan inovasi yang telah dicapai oleh FK UMSU.  
 
- Kepemimpinan publik – Kepemimpinan publik 
berkaitan dengan kemampuan institusi menjalin 
kerjasama dan menjadi cerminan pengakuan publik 
atas kredibilitas institusi. Bukti kepemimpinan publik di 
FK UMSU, adalah sebagai berikut: 
a.  Dekanat FK UMSU telah berhasil menjalin 
kerjasama kemitraan dengan berbagai institusi 

Kepemimpinan operasional berjalan 
dan dapat mengakomodir kebutuhan 
pelaksanaan organisasi fakultas. 
Untuk kepemimpinan organisasional 
memastikan pengembangan baik 
kuantitas maupun kualitas sdm 
didalam setiap struktur organisasi 
untuk kepemimpinan publik yang 
pertama meningkatkan kerja sama dan 
kolaborasi fakultas yang diperlihatkan 
oleh pimpinan dalam membangun 
kerja sama dengan pihak luar. 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

pemerintah dan swasta, baik nasional maupun 
internasional.  
b.  Kepemimpinan publik Pimpinan dan Dosen FK 
UMSU merupakan wujud kebermanfaatan prodi di FK 
UMSU pada masyarakat. Kepemimpinan publik ini 
tidak hanya ditunjukkan oleh dekanat, ketua dan 
sekretaris prodi, namun juga oleh para dosen di FK 
UMSU. 

8 Memiliki struktur organisasi yang 
mempunyai fungsi:  
a. penyusunan kebijakan strategis; b. 
penyusunan kebijakan taktis dan 
operasional; c. pelaksanaan kebijakan; 
dan d. pelaksanaan sistem 
penjaminan mutu internal. 

100% Struktur organisasi yang jelas yang diturunkan dari 
visi misi yang jelas dengan arah dan tujuan serta 
renstra dan yang jelas yang kedua dilaksanakannya 
rapat rutin sebagai bentuk pengendalian yakni rapat 
evaluasi tahunan dan rapat persiapan semester. 

Memastikan terlaksanakan kegiatan 
pengenalian organisasi secara rutin : 
-Rapat fakultas (rapat tahunan, rapat 
sosialisasi hasil monev, RKAT, rapat 
persiapan semester) 
-Review struktur organisasi dan 
pedoman terkait 
- AMI 
- Monev 

9 Ketersediaan kebijakan FK UMSU tentang 
pengembangan kurikulum yang memper 
timbangkan (1) keterkaitan dengan visi dan 
misi perguruan tinggi, Fakultas, Prodi (2) 
pengembangan ilmu pengetahuan dan 
kebutuhan pemangku kepentingan yang 
komprehensif serta (3) mempertim bangkan 
perubahan di masa depan. 

100% -Tersedianya unit khusus (MEU) yang bertugas 
merancang, menganalisis dan pengembangan 
kurikulum 
-Adanya rapat blok rutin yang dilaksanakan prodi  

-Disampaikan ke pimpinan hasil laporan 
monev kurikulum yang selanjutnya akan 
dibahas di RTM  

10 Fakultas memiliki kebijakan yang mendu 
kung keterkaitan antara penelitian dengan 
pendidikan dan pengabdian kepada masya 
rakat serta menetapkan prioritas penelitian 
beserta sumber daya penunjangnya. 

100% - Fakultas memberi dukungan untuk meneliti di 
Fakultas 
- Ketersediaan sarana & prasarana penelitian 

- Mempertahankan pencapaian standar 
- Melaksanakan monev secara berkala 
untuk peningkatan kualitas 

11 Fakultas memiliki dokumen laporan kegia 
tan pengabdian masyarakat, yang meme 
nuhi 5 unsur (memiliki roadmap, pelaksa 
naan sesuai roadmap, evaluasi kesesuaian 
dengan roadmap, tindak lanjut, pemanfaa 
tan hasil), yang dibuat oleh pengelola 

100% - Kegiatan PkM di fakultas dilaksanakan sesuai 
roadmap 

- Mempertahankan pencapaian standar 
- Melaksanakan monev secara berkala 
untuk peningkatan kualitas 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

penelitian dilaporkan kepada pimpinan 
perguruan tinggi dan mitra/pemberi dana. 

12 Ketersediaan kegiatan kerja sama dengan 
instansi dalam negeri yang yang dilakukan 
oleh Perguruan Tinggi/Unit Pengelola 
Program Studi yang relevan dengan 
Program Studi yang sedang diakreditasi 
dalam tiga tahun terakhir. 

100% Faktor pendukung: terdapat MOU disetiap kerja sama 
dan disertai laporan kerja sama dalam negeri. Faktor 
penghambat: tidak ada 

Perlu dilakukan pertemuan berkala 
dengan mitra kerjasama untuk 
meningkatkan implementasi kerjasama 
khususnya di bidang penelitian dan 
pengabdian masyarakat 

13 Ketersediaan kegiatan kerja sama dengan 
instansi luar negeri yang yang dilakukan 
oleh Perguruan Tinggi/Unit Pengelola 
Program Studi yang relevan dengan 
Program Studi yang sedang diakreditasi 
dalam tiga tahun terakhir. 

100% Faktor pendukung: terdapat MOU disetiap kerja sama 
dan disertai laporan kerja sama luar negeri. Faktor 
penghambat: Implementasi kerja sama belum 
sepenuhnya terlaksana terutama bidang penelitian 
dan pengabdian masyarakat, didominasi kerjasama 
dalam perkuliahan, seminar dan pembelajaran lainnya 

Perlu dilakukan pertemuan berkala 
dengan mitra kerjasama untuk 
meningkatkan implementasi kerjasama 
khususnya di bidang penelitian dan 
pengabdian masyarakat 

14 Mutu, manfaat, kepuasan dan 
keberlanjutan kerja sama pendidikan, 
penelitian dan PkM yang relevan dengan 
program studi pada UPPS. UPPS memiliki 
bukti yang sahih terkait kerja sama yang 
ada telah memenuhi 4 aspek berikut:  1) 
memberikan manfaat bagi PS dalam 
pemenuhan proses pembelajaran, 
penelitian, PkM. 2) memberikan 
peningkatan kinerja tridarma dan fasilitas 
pendukung PS.  3) memberikan kepuasan 
kepada mitra. 4) menjamin keberlanjutan 
kerja sama dan hasilnya. 

100% 1. Kerjasama memberikan manfaat bagi kedua belah 
pihak mitra kerjasama baik dalam sektor pendidikan, 
penelitian dan PKM.  
2. Kerja sama dengan RS pendidikan, klinik, dinkes 
dan puskesmas mendukung pembelajaran di UPPS.  
3. hasil monev kepuasan mitra diatas 90 persen 
menyatakan kepuasan dalam bekerja sama dengan fk 
umsu dan tidak ada feedback yang menyatakan untuk 
pemberhentian kerja sama. 

Perlu dilakukan pertemuan berkala 
dengan mitra kerjasama untuk 
meningkatkan implementasi kerjasama 
khususnya mitra luar negeri di bidang 
penelitian dan pengabdian masyarakat 

15 Adanya kontrak kerja sama dengan RS 
pendidikan yang memuat: 
a. jaminan ketersediaan sumber daya yang 
mendukung terlaksananya proses pendidi 
kan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat; 
b. penyelenggaraan proses pendidikan, 
penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat 

100% Faktor pendukung: Adanya standar kerjasama, 
panduan kerja sama dan ketersediaan data MOU 
serta laporan kerja sama serta laporan hasil monev 
kerjasama, Faktor penghambat: Padatnya jadwal 
perkuliahan fk umsu sehingga kolaborasi dan 
implementasi dengan mitra dibidang penelitian dan 
PKM kurang 

RTM membahas hasil implementasi 
kerja sama dan target mitra kerja sama 
sesuai renstra  
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

c. pelaksanaan penjaminan mutu 
pendidikan, penelitian, dan pengabdian 
kepada masyarakat; d. penciptaan suasana 
akademik yang kondusif, medikolegal, 
manajemen pendidikan, dan daya tampung 
peserta didik 

16 Persentase monev kepuasan mahasiswa 
terhadap layanan pada kategori sangat baik 

100% Faktor pendukung: monev dilaksanakan saat selesai 
ujian blok (untuk mahasiswa S1) dan saat mahasiswa 
profesi melapor perpindahan siklus ke kampus 

- Hasil monev kepuasan mahasiswa 
dilaporkan pada sosialisasi hasil monev 
kepuasan  

17 Persentase monev kepuasan mitra 
penelitian pada kategori sangat baik 

100% - Ketersediaan informasi tentang hibah penelitian 
- Ketersediaan informasi dan akses jurnal berbayar 

- Mempertahankan pencapaian standar 
- Melaksanakan monev secara berkala 
untuk peningkatan kualitas 

18 Persentase monev kepuasan mitra PkM 
pada kategori sangat baik 

100% - Ketersediaan pendanaan untuk kegiatan PkM 
- Informasi kegiatan PkM 
- Kesempatan untuk melakukan PkM 

- Mempertahankan pencapaian standar 
- Melaksanakan monev secara berkala 
untuk peningkatan kualitas 
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3. Kemahasiswaan 

3.1 Indikator Kinerja  

 Fakultas Kedokteran memiliki 8 indikator kinerja utama (IKU) dan 3 indikator kinerja 

tambahan (IKT) yang berkaitan dengan kemahasiswaan.  Adapun IKU yang diukur dalam 

kinerja terbagi 2 standar, yaitu standar kemahasiswaan untuk IKU yang terdiri dari 

Peningkatan animo, rasio mahasiswa asing, Ketersediaan layanan kemahasiswaan, Akses 

dan mutu layanan kemahasiswaan. Standar rekrutmen mahasiswa yaitu laporan monev dan 

rencana tindak lanjut; jumlah mahasiswa yang diterima sesuai standar nasional; Rasio jumlah 

pendaftar terhadap jumlah mahasiswa baru; dan persentase mahasiswa asing. Standar 

kemahasiswaan untuk IKT yang terdiri dari jumlah mahasiswa baru penerima beasiswa dan 

kegiatan prestasi mahasiswa. IKT pada standar rekrutmen mahasiswa tentang sebaran 

mahasiswa diluar provinsi. 

Adapun rincian hasil capaian dari indikator kinerja kemahasiswaan pada Tahun 

Akademik 2023/2024 disajikan pada Tabel 5. 

Tabel 5. Capaian Indikator Kinerja Kemahasiswaan  

No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
% 

Capaian IKU Target 

  STANDAR KEMAHASISWAAN        

1 Upaya Peningkatan animo mahasiswa.  100% 100% 100% 100% 

2 
Rasio mahasiswa asing dengan jumlah mahasiswa 
aktif 

0,1 % 0,07 % 0% 0% 

3 
Ketersediaan layanan kemahasiswaan mencakup 5 
bidang (penalaran, minat bakat, konseling, beasiswa 
dan kesehatan) 

100% 100% 100% 100% 

4 Akses dan mutu layanan kemahasiswaan 100% 100% 100% 100% 

  STANDAR REKRUTMEN MAHASISWA        

5 
Ketersediaan laporan, monev dan rencana tindak 
lanjut promosi setiap tahunnya 

100% 100% 100% 100% 

6 
Jumlah mahasiswa yang diterima sesuai dengan 
standar kuota nasional setiap tahunnya 

100% 100% 100% 100% 

7 
Rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah mahasiswa 
baru pada PS 

5:1 5:1 100% 100% 

8 Persentase mahasiswa asing 0,10% 0,10% 0% 0% 

9 
Ketersediaan laporan, monev dan rencana tindak 
lanjut promosi setiap tahunnya 

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target Baseline Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR KEMAHASISWAAN        

1 
Jumlah mahasiswa penerima beasiswa bersumber 
dari level nasional 

1% 1% 100% 100% 

2 
Adanya kegiatan Monev Prestasi Kemahasiswaan 
secara berkala per tahun 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR REKRUTMEN MAHASISWA        

3 
Sebaran mahasiswa FK UMSU dari luar sumatera 
utara  

40% 45% 100% 100% 

Rata-rata 81,82% 
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Berdasarkan Tabel 5.  Indikator kinerja utama pada standar kemahasiswaan dan 

rekrutmen mahasiswa ada yang tidak tercapai dengan angka 0% yaitu tentang Rasio 

mahasiswa asing dengan jumlah mahasiswa aktif dan persentase mahasiswa asing dikarenakan 

Fakultas Kedokteran yang belum terekognisi internasional, animo calon mahasiswa baru, belum 

optimalnya kerjasama internasional. Dari total rata-rata nilai capaian indikator kinerja bidang 

kemahasiswaan tahun 2023/2024 diperoleh persentase sebesar 81.82%.  

 

3.2 Evaluasi Capaian Kemahasiswaan  

Evaluasi capaian Prodi Penddikan Dokter dan Profesi terkait kemahasiswaan dapat 

dilihat pada Tabel 6.  

Tabel 6. Evaluasi Capaian Kemahasiswaan 

No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

1 

Upaya 
Peningkatan 
animo 
mahasiswa.  

100% 

  -  Promosi dilakukan secara rutin 
melalui berbagai media secara 
online seperti  media sosial dan 
offair di radio maupun secara 
offline seperti Open house dan 
menyebarkan undangan untuk 
siswa berprestasi, 
-  Webinar isu kesehatan dan 
kedokteran remaja dengan audiens 
siswa SMA 
-  Baliho di kota kota pulau 
Sumatera dan luar Sumatera 
(Aceh, Jawa dan Kalimantan) 
- Adanya tim promosi yang solid 
- Tingkat kepercayaan masyarakat 
yang tinggi karena akreditasi Prodi 
yang unggul 
- kelulusan UKMPPD   yang tinggi 
   
  

- Mempertahankan 
pencapaian standar 
- Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

2 

Rasio 
mahasiswa 
asing dengan 
jumlah 
mahasiswa aktif 

0% 

FK UMSU yang belum terekognisi 
internasional, animo calon 
mahasiswa baru, belum 
optimalnya kerjasama 
internasional  

- Mengoptimalkan mitra 
kerjasama internasional 
(ditingkat fakultas dan 
universitas) 
-Melakukan pendekatan 
pada kolegium kedokteran di 
negara asal calon 
mahasiswa asing, 
meningkatkan kegiatan 
internasionalisasi 
untuk mendapatk an 
akreditasi internasional 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

3 

Ketersediaan 
layanan 
kemahasiswaan 
mencakup 5 
bidang 
(penalaran, 
minat bakat, 
konseling, 
beasiswa dan 
kesehatan) 

100% 

- Kompetensi dosen dan tenaga 
kependidikan yang terpenuhi 
dalam  pembimbingan minat dan 
bakat, bimbingan akademik dan 
bimbingan konseling 
- Dukungan terhadap peningkatan 
softskills dibidang akademik 
maupun non akademik hingga 
menciptakan prestasi mahasiswa 
- Penyediaan beasiswa internal 
dan penerimaan beasiswa 
eksternal (pemerintah kabupaten)  
Penghambat 
- Antusias mahasiswa yang 
kurang karena padatnya jadwal 
perkuliahan 

-Mempertahankan 
pencapaian standar 
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

4 
Akses dan mutu 
layanan 
kemahasiswaan 

100% 

Semua layanan kemahasiswaan 
dapat digunakan oleh mahasiswa 
Penghambat 
-Lokasi asrama yang terlalu jauh 
dari FK sehingga tidak digunakan 
oleh mahasiswa 

-Mempertahankan 
pencapaian standar 
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

5 

Ketersediaan 
laporan, monev 
dan rencana 
tindak lanjut 
promosi setiap 
tahunnya 

100% 

Tersedia monitoring evaluasi 
upaya promosi yang dilakukan 
secara berkala satu tahun sekali 

-Mempertahankan 
pencapaian standar  
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

6 

Jumlah 
mahasiswa 
yang diterima 
sesuai dengan 
standar kuota 
nasional setiap 
tahunnya 

100% 

-  Promosi dilakukan secara rutin 
melalui berbagai media secara 
online seperti media sosial dan 
offair di radio maupun secara 
offline seperti Open house dan 
menyebarkan undangan untuk 
siswa berprestasi, 
-  Webinar isu kesehatan dan 
kedokteran remaja dengan 
audiens siswa SMA 
-  Baliho di kota kota pulau 
Sumatera dan luar Sumatera 
(Aceh, Jawa dan Kalimantan) 
- Adanya tim promosi  yang solid 
- Tingkat kepercayaan 
masyarakat yang tinggi karena 
akreditasi Prodi yang unggul 
-  kelulusan UKMPPD  yang tinggi 
Penghambat 
- FK yang semakin banyk dan 
berkembang 

-Mempertahankan 
pencapaian standar  
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

7 

Rasio jumlah 
pendaftar 
terhadap jumlah 
mahasiswa baru 
pada PS 

100% 

-   Promosi dilakukan secara rutin 
melalui berbagai media secara 
online seperti  media sosial dan 
offair di radio maupun secara 
offline seperti Open house dan 
menyebarkan undangan untuk 
siswa berprestasi, 
-   Webinar isu kesehatan dan 
kedokteran remaja dengan audiens 
siswa SMA 
-   Baliho di kota kota pulau 
Sumatera dan luar Sumatera 
(Aceh, Jawa dan Kalimantan) 
- Adanya tim promosi  yang solid 
- Tingkat kepercayaan masyarakat 
yang tinggi karena akreditasi Prodi 
yang unggul 
- Kelulusan UKMPPD   yang tinggi 

-Mempertahankan 
pencapaian standar  
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

8 
Persentase 
mahasiswa 
asing 

0% 

 
- FK UMSU yang belum 
terekognisi internasional, animo 
calon mahasiswa asing baru dan 
belum optimalnya kerjasama 
internasional 

- Mengoptimalkan mitra 
kerjasama internasional 
(ditingkat fakultas dan 
universitas)  
- Melakukan pendekatan 
pada kolegium kedokteran 
dinegara asal calon 
mahasiswa asing, 
meningkatkan kegiatan 
internasionalisasi untuk 
mendapatkan akreditasi 
internasional 

9 

Jumlah 
mahasiswa 
penerima 
beasiswa 
bersumber dari 
level nasional 

100% 

Kerjasama dengan pemerintah 
daerah 

- Mempertahankan 
pencapaian standar  

- Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 

10 

Adanya 
kegiatan Monev 
Prestasi 
Kemahasiswaan 
secara berkala 
per tahun 

100% 

Tersedia monitoring evaluasi 
prestasi mahasiswa yang 
dilakukan secara berkala satu 
tahun sekali 

- Meningkatkan pencapaian 
standar untuk prestasi 
nasional dan internasional 
- Meningkatkan minat 
mahasiswa untuk mengikuti 
kegiatan kompetitif dibidang 
akademik maupun non 
akademik 

11 

Sebaran 
mahasiswa FK 
UMSU dari luar 
sumatera utara  

100% 

- Promosi yang dilakukan secara 
rutin melalui berbagai media 
- Adanya tim promosi yang solid  
- Tingkat kepercayaan 
masyarakat yang tinggi karena 
akreditasi Prodi yang unggul  
- kelulusan UKMPPD yang tinggi  
Penghambat  
- FK yang semakin banyak dan 
berkembang 

-Mempertahankan 
pencapaian standar  
-Melaksanakan monev 
secara berkala untuk 
peningkatan kualitas 
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4. Sumber Daya Manusia 

4.1 Indikator Kinerja  

Fakultas Kedokteran memiliki 23 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 3 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) yang berkaitan dengan sumber daya manusia. Adapun 

implementasi dari standar sumber daya manusia terdiri dari indikator kinerja standar dosen 

dan tenaga kependidikan yaitu kecukupan jumlah DTPS, persentase DTPS yang memiliki 

jabatan akademik, penugasan DTPS sebagai pembimbing utama tugas akhir mahasiswa, 

ekuivalen waktu mengajar, persentase dosen tidak tetap, persentase pengakuan/ rekognisi, 

pengembangan DTPS, kualifikasi tenaga kependidikan dan laboran, persentase jumlah 

dosen yang mendapat penghargaan baik tingkat nasional dan internasional, persentase 

DTPS yang menjadi anggota masyarakat bidang ilmu tingkat nasional dan internasional 

serta persentase  tenaga kependidikan. Indikator standar peneliti yang terdiri dari rasio 

jumlah penelitian DTPS yang bersumber dari pembiayaan luar negeri  

Adapun rincian hasil capaian dari indikator kinerja tersebut pada Tahun Akademik 

2023/2024 disajikan pada Tabel 7. 

Tabel 7. Capaian Indikator Kinerja Sumber Daya Manusia  

No. 
Indikator 

Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 
IKU Target 

  STANDAR DOSEN         

1 
Persentase dosen tetap memiliki jabatan minimal 
Lektor Kepala yang bidang keahliannya sesuai di 
UPPS  

30% 
3% 

(10%) 
3.79%  12,60% 

2 
Persentase dosen tetap memiliki jabatan minimal 
Lektor Kepala yang bidang keahliannya sesuai PS  

60% 
3% 

(5%) 
3%  5% 

3 
Persentase dosen tetap yang berpendidikan Sp-2/S3 
yang bidang keahliannya sesuai dengan PS  

40% 
20% 

(50%) 
21% 52,50% 

4 
Persentase dosen tetap yang berpendidikan Sp-2/S3 
yang bidang keahliannya sesuai dengan PS di 
UPPS 

30% 
20% 

(67%) 
24% 80% 

5 
Persentase jumlah Dosen tetap yang memiliki 
sertifikat pendidik profesional terhadap total jumlah 
Dosen tetap. 

60% 
70% 

(100%) 
70%  100% 

6 
Persentase jumlah Dosen  yang memiliki sertifikat 
profesi/kompetensi terhadap total jumlah Dosen 
tetap. 

90% 100% 98%  100% 

7 
Persentase DTPS memenuhi SWMP (Setara Waktu 
Mengajar Penuh) (pendidikan, penelitian, PkM, dan 
tugas tambahan) 12-16 SKS 

80% 100% 71 88,75% 

8 
Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 
jumlah DTPS  

<10% 
2% 

(100%) 
1% 100% 

9 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap jumlah DTPS 
(Tahap akademik) 

01:10 
1:10 

(100%) 
1:10 100% 

10 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap jumlah DTPS 
(Tahap profesi)) 

1:5 
1:6 

(100%) 
1:5 100% 

11 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap jumlah DTPS 
(Magister) 

1:5 
1:2 

(100% 
1:2.2 100% 



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  20 

No. 
Indikator 

Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 
IKU Target 

12 
Beban dosen dalam membimbing TA mahasiswa 
sebagai pembimbing utama (Prodi Kedokteran) 

5 
5 

(100%) 
5 100% 

13 
Beban dosen dalam membimbing TA mahasiswa 
sebagai pembimbing utama (Prodi Magister 
Biomedik) 

2 
2 

(100%) 
2 100% 

14 
Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 
seluruh dosen 

<10% 
<10% 

(100%) 
0.76% 100% 

15 
Dosen tidak tetap yang memiliki sertifikat 
kompetensi atau sertifikat sejenis dalam bidangnya 

100% 100% 100% 100% 

16 
Pengembangan DTPS yang dilakukan oleh PS 
selaras dengan yang ditetapkan oleh universitas 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR TENAGA KEPENDIDIKAN         

17 
Persentase Kecukupan tenaga kependidikan pada 
UPPS berdasarkan jenis pekerjaannya 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR KOMPETENSI DOSEN         

18 
Jumlah Pengakuan/rekognisi atas 
kepakaran/prestasi/kinerja DTPS  

50 15 29 58% 

19 

Persentase keynote speaker /invited speaker pada 
pertemuan ilmiah tingkat nasional/ internasional 
yang dilakukan oleh dosen dengan jumlah dosen 
tetap. 

10% 10% 8 80% 

20 
Persentase penghargaan atas prestasi dan kinerja di 
tingkat nasional yang diperoleh dosen dengan 
jumlah dosen tetap. 

15% 15% 29 58% 

21 
Persentase editor atau mitra bestari pada jurnal 
nasional terakreditasi/ jurnal internasional bereputasi 
yang dimiliki oleh dosen dengan jumlah dosen tetap. 

10% 
10% 

(100%) 
15% 100% 

  STANDAR TENAGA KEPENDIDIKAN         

22 
Persentase kualifikasi tenaga kependidikan pada 
UPPS berdasarkan jenis pekerjaannya 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PENELITI         

23 
Rasio antara jumlah penelitian yang dibiayai dalam 
negeri diluar PT  dengan jumlah dosen tetap 

01:45 1:45 1:45 100% 

No. 
Indikator 

Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 
IKT Target 

  STANDAR TENAGA KEPENDIDIKAN         

1 Persentase prestasi tenaga kependidikan  1% 
1% 

(100%) 
2% 100% 

  STANDAR KOMPETENSI DOSEN        

2 
Jumlah penghargaan atas prestasi dan kinerja di 
tingkat internasional yang diperoleh dosen dengan 
jumlah dosen tetap. 

1 
1 

(100%) 
1 100% 

  STANDAR PENELITI        

3 Persentase dosen memiliki peta jalan penelitian  80% 
80% 

(100%) 
80% 100% 

Rata-rata 85.96% 
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 Berdasarkan Tabel 7, diketahui bahwa sebagian besar indikator kinerja capaian 

standar sumber daya manusia sebagian besar mengalami persentase capaian yang sangat 

baik dikarenakan melebihi standar yang telah ditentukan. Adapun indikator kinerja yang 

belum mencapai nilai standar yang ditentukan adalah Persentase dosen tetap memiliki 

jabatan minimal Lektor Kepala yang bidang keahliannya sesuai di UPPS dengan angka 

12,60%, Persentase dosen tetap memiliki jabatan minimal Lektor Kepala yang bidang 

keahliannya sesuai PS  sebesar 5%, Persentase dosen tetap yang berpendidikan Sp-2/S3 

yang bidang keahliannya sesuai dengan PS sebesar 52,50%, Jumlah Pengakuan/rekognisi 

atas kepakaran/prestasi/kinerja DTPS dan Persentase penghargaan atas prestasi dan 

kinerja di tingkat nasional dengan angka yang sama sebesar 58%.  

Dari total rata-rata nilai capaian indikator kinerja bidang sumber daya manusia tahun 

2023/2024 diperoleh persentase sebesar 85.96%.  

 

4.2 Evaluasi Capaian Sumber Daya Manusia  

Evaluasi Capaian sumber daya manusia Program Studi Pendidikan Dokter dan 

Profesi terkait sumber daya manusia dapat dilihat pada Tabel 8. 
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Tabel 8. Evaluasi Capaian Sumber Daya Manusia 

No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

1 
Persentase dosen tetap memiliki jabatan 
minimal Lektor Kepala yang bidang 
keahliannya sesuai di UPPS  

12,60% 

Adanya dosen yang belum aktif melakukan 
publikasi penelitian sebagai syarat 
pemenuhan jabatan fungsional dan 
bertambahnya jumlah dosen tetap di UPPS 

Memotivasi, mengingatkan dan 
memberikan informasi terkait pentingnya 
meningkatkan jabatan fungsional dan 
pemberian insentif, membentuk Tim 
Percepatan GB dan Lektor Kepala 

2 
Persentase dosen tetap memiliki jabatan 
minimal Lektor Kepala yang bidang 
keahliannya sesuai PS  

5% 

Adanya beberapa dosen yang belum aktif 
melakukan publikasi penelitian sebagai 
syarat pemenuhan jabatan fungsional.  dan 
bertambahnya jumlah dosen tetap di PS 

Memotivasi, mengingatkan dan 
memberikan informasi terkait pentingnya 
meningkatkan jabatan fungsional yang 
biasanya dilakukan oleh unit SDM. Salah 
satu upaya yang telah dilakukan oleh 
UMSU dan FK adalah membentuk Tim 
Percepatan GB dan Lektor Kepala 

3 
Persentase dosen tetap yang 
berpendidikan Sp-2/S3 yang bidang 
keahliannya sesuai dengan PS  

52,50% 

Kurangnya motivasi dosen dalam 
meningkatkan jenjang pendidikan 
padatnya kegiatan dosen di dalam dan diluar 
kampus 

Memotivasi, mengingatkan dosen untuk 
melanjutkan jenjang pendidikan ke tingkat 
yang lebih tinggi. Melakukan perencanaan, 
seleksi dan perekrutan dosen dengan 
tingkat pendidikan S3/Sp2 sesuai dengan 
bidang keahliannya 

4 
Persentase dosen tetap yang 
berpendidikan Sp-2/S3 yang bidang 
keahliannya sesuai dengan PS di UPPS 

80% 

Kurangnya motivasi dosen dalam 
meningkatkan jenjang pendidikan 
padatnya kegiatan dosen di dalam dan diluar 
kampus 

Memotivasi, mengingatkan dosen untuk 
melanjutkan jenjang pendidikan ke tingkat 
yang lebih tinggi. Melakukan perencanaan, 
seleksi dan perekrutan dosen dengan 
tingkat pendidikan S3/Sp2 sesuai dengan 
bidang keahliannya 

5 
Persentase jumlah Dosen tetap yang 
memiliki sertifikat pendidik profesional 
terhadap total jumlah Dosen tetap. 

100% 

memfasilitasi dosen untuk mengikuti untuk 
mengikuti kegiatan Pekerti/AA 
membantu memfasilitasi dan memberikan 
informasi terkait perolehan sertifikasi dosen 
Mendapatkan informasi terkini karena UMSU 
merupakan salah satu lokasi 
penyelenggaraan ujian TKBI/TKDA sebagai 
salah satu syarat sertifikasi dosen 

merencanakan kegiatan pekerti/AA untuk 
dosen yang belum mengikuti pelatihan,  
mengingatkan dan menginformasikan 
dosen yang telah mencapai TMT untuk 
mengikuti sertifikasi dosen 

6 
Persentase jumlah Dosen yang memiliki 
sertifikat profesi/kompetensi terhadap 
total jumlah Dosen tetap. 

100% 
tersedianya DTPS FK UMSU memiliki 
kualifikasi dan kompetensi yang sesuai 
dengan PS 

Mempertahankan kualifikasi dosen sesuai 
dengan kompetensi pada saat perekrutan 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

7 

Persentase DTPS memenuhi SWMP 
(Setara Waktu Mengajar Penuh) 
(pendidikan, penelitian, PkM, dan tugas 
tambahan) 12-16 SKS 

88,75% 

adanya sosialisasi kewajiban dosen terkait 
tridarma PT 
monev dosen terkait tidarma PT 

melakukan monitoring terhadap kinerja 
dosen, memberika motivasi, peringatan 
kepada dosen yang belum memenuhi 
tridarma PT 

8 
Persentase jumlah dosen tidak tetap 
terhadap jumlah DTPS  

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

9 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap 
jumlah DTPS (Tahap akademik) 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

10 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap 
jumlah DTPS (Tahap profesi)) 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

11 
Rasio jumlah mahasiswa PS terhadap 
jumlah DTPS (Magister) 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

12 
Beban dosen dalam membimbing TA 
mahasiswa sebagai pembimbing utama 
(Prodi Kedokteran) 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

13 
Beban dosen dalam membimbing TA 
mahasiswa sebagai pembimbing utama 
(Prodi Magister Biomedik) 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

14 
Persentase jumlah dosen tidak tetap 
terhadap seluruh dosen 

100% 
tercukupinya dosen dengan kualifikasi yang 
memadai 

melakukan pemetaan dan perencanaan 
dalam pemenuhan kebutuhan dan 
pengembangan dosen 

15 
Dosen tidak tetap yang memiliki sertifikat 
kompetensi atau sertifikat sejenis dalam 
bidangnya 

100% 
tersedianya dosen tidak tetap memiliki 
kualifikasi dan kompetensi  

Mempertahankan kualifikasi dosen tidak 
tetap sesuai dengan kompetensi pada saat 
perekrutan 

16 
Pengembangan DTPS yang dilakukan 
oleh PS selaras dengan yang ditetapkan 
oleh universitas 

100% 

adanya perencanaan terkait pengembangan 
SDM secara konsisten dilaksanakan untuk 
mencapai rasio dosen tetap dibanding 
mahasiswa, bimbingan akademik dan 
bimbingan tugas akhir 

evaluasi perencanaan dan pengembangan 
SDM 

17 
Persentase Kecukupan tenaga 
kependidikan pada UPPS berdasarkan 
jenis pekerjaannya 

100% 
adanya sistem rekrutmen dan 
pengembangan tenaga kependidikan 

melakukan pemetaan kebutuhan dan 
pengembangan tenaga kependidikan 
sesuai dengan bidangnya 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

18 
Jumlah Pengakuan/rekognisi atas 
kepakaran/prestasi/kinerja DTPS  

58% 

tersedianya dosen yang berkualifikasi, 
berkompenten, adanya sistem reward terkait 
pencapaian yang mereka peroleh serta 
dukungan UPPS terkait pengembangan/ 
keahlian kompetensi dosen 

FK UMSU terus berupaya mendukung 
pengembangan dosen dalam hal terkait 
karya, pencapaian, rekognisi maupun 
pengembangan baik secara nasional 
maupun internasional 

19 

Persentase keynote speaker /invited 
speaker pada pertemuan ilmiah tingkat 
nasional/ internasional yang dilakukan 
oleh dosen dengan jumlah dosen tetap. 

80% 

Terdapat bantuan biaya seminar dan insentif 
dari Fakultas, pelaksanaan kegiatan MS3 
yang dilakukan secara rutin untuk dosen 
Fakultas dan adanya kerjasama yang baik 
secara nasional dan internasional 

Memotivasi dosen menjadi pembicara 
dalam forum ilmiah Nasional dan 
internasional 
merencanakan kegiatan seminar ilmiah 
tingkat nasional dan internasional 

20 

Persentase penghargaan atas prestasi 
dan kinerja di tingkat nasional yang 
diperoleh dosen dengan jumlah dosen 
tetap. 

58% 

tersedianya dosen yang berkualifikasi, 
berkompenten, adanya sistem reward terkait 
pencapaian yang mereka peroleh serta 
dukungan dan fasilitasi untuk dosen 

 mendukung pengembangan dosen dalam 
hal terkait karya, pencapaian, rekognisi 
maupun pengembangan baik secara 
nasional maupun internasional 

21 

Persentase editor atau mitra bestari pada 
jurnal nasional terakreditasi/ jurnal 
internasional bereputasi yang dimiliki 
oleh dosen dengan jumlah dosen tetap. 

100% 

UMSU memiliki dosen yang berkompeten 
dan berkualifikasi pada bidangnya 
UMSU memiliki Jurnal nasional bereputasi 
yang dikelola sendiri 

memberikan motivasi dan dukungan lebih 
lanjut agar dosen dapat berpartisipasi 
sebagai editor/ mitra bestari 

22 
Persentase kualifikasi tenaga 
kependidikan pada UPPS berdasarkan 
jenis pekerjaannya 

100% 
adanya sistem rekrutmen dan 
pengembangan tenaga kependidikan 

melakukan pemetaan kebutuhan dan 
pengembangan tenaga kependidikan 
sesuai dengan bidangnya 

23 
Rasio antara jumlah penelitian yang 
dibiayai dalam negeri diluar PT dengan 
jumlah dosen tetap 

100% 

adanya UP3M dan LPPM yang secara 
konsisten memberikan informasi dan 
pendampingan terkait pelaksanaan hibah 
eksternal  

Memberikan dukungan dan pendampingan 
dalam menguikuti kegiatan Hibah DIKTI 

24 Persentase prestasi tenaga kependidikan  100% 

motivasi dan memberikan informasi kepada 
tenaga pendidikan serta adanya dukungan 
dari FK UMSU terkait pengembangan tenaga 
kependidikan 

mendukung dan memfasilitasi tenaga 
pendidik untuk terus berprestasi sesuai 
dengan bidang keahliannya 

25 

Jumlah penghargaan atas prestasi dan 
kinerja di tingkat internasional yang 
diperoleh dosen dengan jumlah dosen 
tetap. 

100% 

tersedianya dosen yang berkualifikasi, 
berkompenten serta memiliki motivasi 
mengikuti kegiatan tingkat internasional mendukung dan memotivasi dosen untuk 

mengikuti kegiatan tingkat internasional 

26 
Persentase dosen memiliki peta jalan 
penelitian  

100% 
Adanya roadmap penelitian tingakt UPPS 
dan PS 

melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap peta jalan penelitian dosen 
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5. Keuangan, Sarana dan Prasarana 

5.1. Indikator Kinerja  

Fakultas Kedokteran memiliki 15 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 3 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT), adapun implementasi dari standar keuangan, sarana dan 

prasarana terdiri dari indikator kinerja standar pembiayaan pembelajaran yaitu rata-rata 

dana operasional pendidikan/ mahasiswa, Persentase penggunaan dana investasi, Rasio 

penerimaan dana dibandingkan dengan dana operational per tahun. Standar pembiayaan 

penelitian yaitu rata-rata dana penelitian DTPS, standar pembiayaan PkM yaitu rata-rata 

dana PkM DTPS, standar sarana dan prasarana pembelajaran yaitu kepuasan mahasiswa 

terhadap sarana dan prasarana; jurnal nasional; prestasi jurnal internasional; buku teks; 

laboratorium; prosiding dan kecukupan aksesbilitas mutu sarana dan prasarana. Standar 

keuangan dan aset tentang Audit mutu internal pengelolaan keuangan dan sarana 

prasarana tahunan. 

Adapun rincian hasil capaian dari indikator kinerja tersebut pada Tahun Akademik 

2023/2024 disajikan pada Tabel 9. 

Tabel 9. Capaian Indikator Kinerja Keuangan, Sarana Dan Prasarana  

No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
% 

Capaian IKU Target 

  STANDAR PEMBIAYAAN PEMBELAJARAN         

1 
DOP (Dana Operasional Pendidikan) Rata-rata dana 
operasional pendidikan/mahasiswa/tahun (dalam 
jutaan rupiah) 

20- 
40 juta 

 20- 
40 juta 

 31,4Juta  100% 

2 
Persentase penggunaan dana investasi dari total 
penggunaan dana 

5-10% 5-10% 9,03%  100% 

3 
Rasio penerimaan dana dibandingkan dengan dana 
operational per tahun 

3 : 1 3:1 3:1  100% 

  STANDAR PEMBIAYAAN PENELITIAN      
 

  

4 Rata-rata dana penelitian dosen/ tahun (S1) 20 juta 15 juta 20 juta  100% 

5 Rata-rata dana penelitian dosen/ tahun (S2) 30 juta 30 juta 30 juta  100% 

  STANDAR PEMBIAYAAN PkM     
 

  

6 Rata-rata dana PkM dosen/tahun (S1) 12 juta 10 juta 12 juta  100% 

7 Rata-rata dana PkM dosen/tahun (S2) 5 juta 5 juta 5 juta  100% 

  STANDAR KEUANGAN DAN ASET      
 

  

8 
Audit mutu internal pengelolaan keuangan  dan 
sarana prasarana tahunan dilakukan setiap tahun 
oleh BPM 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR SARANA DAN PRASARANA PEMBELAJARAN 

9 
Kepuasan mahasiswa terhadap sarana prasarana 
pembelajaran 

80% 80% 85% 100% 

10 Jumlah jurnal nasional terakreditasi berlangganan 8 8 20  100% 

11 
Persentasi jurnal internasional bereputasi 
berlangganan per cabang ilmu 

90% 90% 25  100% 

12 Jumlah buku teks per cabang ilmu 3 3 5  100% 
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No. 
Indikator 

Baseline Capaian 
% 

Capaian IKU Target 

13 Jumlah prosiding 10 10 13  100% 

14 
Fakultas memiliki laboratorium yang fungsional dan 
layak 

100% 100% 100% 100% 

15 

Kecukupan, aksesibilitas dan mutu sarana dan 
prasarana untuk menjamin pencapaian capaian 
pembelajaran, penelitian, PkM, dan meningkatkatkan 
suasana akademik pada program studi 

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target Baseline Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR SARANA DAN PRASARANA PEMBELAJARAN  

1 Pemanfaatan e-learning dalam setiap mata kuliah 100% 100% 100% 100% 

2 
Jumlah Jurnal nasional terakreditasi (minimal sinta 5) 
yang dimiliki Fakultas 

100% 2 3  100% 

3 
Jumlah kecamatan (desa binaan) yang dimiliki 
sebagai tempat pelaksanaan pendidikan per 
angkatan mahasiswa 

1 keca 
matan 

1 keca 
matan  

1 keca 
matan  

100% 

Rata- rata  100% 

 

Berdasarkan Tabel 9, diketahui bahwa seluruh indikator kinerja capaian standar 

keuangan, sarana dan prasarana mengalami persentase capaian yang sangat baik 

dikarenakan melebihi standar yang telah ditentukan. Dari nilai capaian indikator kinerja 

keuangan, sarana dan prasarana tahun 2023/2024 diperoleh nilai persentase rata-rata 

sebesar 100%. 

 

5.2 Evaluasi Capaian Keuangan, Sarana Dan Prasarana 

 Capaian Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait Keuangan, Sarana 

Dan Prasarana dapat dilihat pada Tabel 10.  

Tabel 10. Evaluasi Capaian Keuangan, Sarana Dan Prasarana 

No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

1 DOP (Dana Opera 
sional Pendidikan) 
Rata-rata dana 
operasional pendi 
dikan/ mahasiswa/ 
tahun (dalam 
jutaan rupiah) 

100% Memiliki sumber 
pembiayaan yang sangat 
mencukupi yang berasal 
dari sumber mahasiswa, 
hasil usaha sendiri dan 
sumber lain 

Sumber dana yang sudah 
sangat memadai saat ini dapat 
digunakan sebagai 
permodalan untuk 
mengembangkan sektor amal, 
usaha yang dapat 
memberikan sumber 
penghasilan baru bagi fakultas 
dan universitas 

2 Persentase 
penggunaan dana 
investasi dari total 
penggunaan dana 

100% Penggunaan dana 
investasi SDM, sarana dan 
prasarana yang memadai 
untuk mendukung 
proses belajar mengajar, 
penelitian dan pengabdian 
masyarakat 

Komitmen pimpinan 
universitas dan fakultas dalam 
investasi dan pengembangan 
pembiayaan, sarana dan 
prasarana serta sistem 
informasi 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

3 Rasio penerimaan 
dana dibandingkan 
dengan dana 
operational per 
tahun 

100% Kecukupan dana dapat 
menjamin keberlangsungan 
operasional tridarma, 
investasi pengembangan 
SDM, sarana dan prasa 
rana dalam 3 tahun erakhir, 
serta memiliki kecukupan 
dana untuk rencana 
pengembangan 3 tahun ke 
depan yang didukung oleh 
sumber pendanaan yang 
realistis. 

Menyusun perencanaan 
keuangan dengan baik dan 
mengelola anggaran sesuai 
dengan perencanaan 

4 Rata-rata dana 
penelitian dosen/ 
tahun (S1) 

100% Sumber dana penelitian 
yang berasal dari internal 
UMSU atau dari luar akan 
menambah semakin 
banyaknya jumlah 
penelitian 

Menggiatkan pencarian infor 
masi hibah kompetisi, mempe 
lajari strategimeraih hibah, dan 
mengikuti berbagai hibah 
kompetisi. Mendorong tercipta 
nya suasana akademik yang 
kondusif, untuk meningkatkan 
mutu penelitian. 

5 Rata-rata dana 
penelitian dosen/ 
tahun (S2) 

100% Sumber dana penelitian 
yang berasal dari internal 
UMSU atau dari luar akan 
menambah semakin 
banyaknya jumlah 
penelitian 

Menggiatkan pencarian 
informasi hibah kompetisi, 
mempelajari strategi meraih 
hibah, dan mengikuti berbagai 
hibah kompetisi. Mendorong 
terciptanya suasana akademik 
yang kondusif, untuk 
meningkatkan mutu penelitian. 

6 Rata-rata dana 
PkM dosen/tahun 
(S1) 

100% Sumber dana dalam 
pelaksanaan 
kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat 
dilakukan secara kontinyu 
melalui pengendalian 
sistem dan proses. 

Pengabdian kepada asyarakat 
yang dilaksanakan oleh dosen 
dan mahasiswa di Fakultas 
Kedokteran UMSU merupakan 
penerapan bidang ilmu untuk 
menyelesaikan masalah di 
masyarakat dan memberikan 
perhatian dengan isu-isu 
strategis. 

7 Rata-rata dana 
PkM dosen/tahun 
(S2) 

100% Sumber dana dalam 
pelaksanaan 
kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat 
dilakukan secara kontinyu 
melalui pengendalian 
sistem dan proses. 

Pengabdian kepada masyara  
Kat yang dilaksanakan oleh 
dosen dan mahasiswa di 
Fakultas Kedokteran UMSU 
merupakan penerapan bidang 
ilmu untuk menyelesaikan 
masalah di masyarakat dan 
memberikan perhatian dengan 
isu-isu strategis. 

8 Audit mutu internal 
pengelolaan 
keuangan dan 
sarana prasarana 
tahunan dilakukan 
setiap tahun oleh 
BPM 

100% Audit mutu internal untuk 
kecukupan, aksesibilitas 
dan mutu sarana dan 
prasarana untuk menjamin 
capaian pembelajaran, 
penelitian, dan PkM dan 
suasana akademik telah 
memenuhi target yang 
ditetapkan. 

Melakukan sistem 
pengelolaan dana secara 
terpadu dan pengembangan 
dana di Fakultas Kedokteran 
UMSU berkoordinasi dengan 
pihak universitas dengan 
program efisensi dan optimal. 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

9 Kepuasan 
mahasiswa 
terhadap sarana 
prasarana 
pembelajaran 

100% FK UMSU memfasilitasi 
sarana dan prasarana 
yang dapat digunakan 
untuk kegiatan 
pembelajaran 

- Mempertahankan pencapaian 
standar 
- Memutakhirkan sarana 
prasarana yang tersedia dalam 
mendukung kegiatan 
pembelajaran 

10 Jumlah jurnal 
nasional 
terakreditasi 
berlangganan 

100% FK UMSU memiliki 
perpustakaan dan 
memfasilitasi ketersediaan 
jurnal nasional terakreditasi 
yang berlangganan 

- Mempertahankan pencapaian 
standar 
- Memutakhirkan data bahan 
bacaan berupa jurnal nasional 
terakreditasi nasional secara 
berkala 

11 Persentasi jurnal 
internasional 
bereputasi 
berlangganan per 
cabang ilmu 

100% FK UMSU memiliki 
perpustakaan dan 
memfasilitasi ketersediaan 
jurnal internasional 
bereputasi berlangganan 
per cabang ilmu 

- Mempertahankan pencapaian 
standar 
- Memutakhirkan data bahan 
bacaan berupa jurnal 
internasional bereputasi per 
cabang ilmunya secara berkala 

12 Jumlah buku teks 
per cabang ilmu 

100% FK UMSU memiliki 
perpustakaan dan 
memfasilitasi ketersediaan 
buku teks per cabang 
ilmunya 

- Mempertahankan pencapaian 
standar 
- Memutakhirkan data bahan 
bacaan berupa buku teks per 
cabang ilmunya secara berkala 

13 Jumlah prosiding 100% - Adanya bantuan dan 
insentif prosiding dari 
UMSU kepada dosen                                                           
- Adanya beberapa dosen 
yang belum aktif berperan 
serta mengirimkan laporan 
penelitian ataupun laporan 
kasus dalam forum ilmiah 
Nasional dan internasional 
yang akan menghasilkan 
produk berupa prosiding 

- Memotivasi, mengingatkan 
dan memberikan informasi 
terkait perlunya mengirimkan 
laporan penelitian atau laporan 
kasus pada forum ilmiah 
Nasional dan internasional 
yang akan menghasilkan 
produk berupa prosiding                                                                                        
- Meningkatkan kegiatan dosen 
mengirimkan laporan penelitian 
ataupun laporan kasus dalam 
forum ilmiah Nasional dan inter 
nasional yang akan menghasil 
kan produk berupa prosiding 

14 Fakultas memiliki 
laboratorium yang 
fungsional dan 
layak 

100% FK UMSU memfasilitasi 
laboratorium yang tersedia 
untuk digunakan dalam 
kegiatan pembelajaran dan 
penelitian 

- Mempertahankan 
pencapaian standar 
- Memutakhirkan sarana 
prasarana yang tersedia di 
laboratorium dalam 
mendukung kegiatan 
pembelajaran dan penelitian 

15 Kecukupan, 
aksesibilitas dan 
mutu sarana dan 
prasarana untuk 
menjamin 
pencapaian capaian 
pembelajaran, 
penelitian, PkM, dan 
meningkatkan 
suasana akademik 
pada program studi 

100% - FK UMSU memfasilitasi 
ketersediaan sarana dan 
prasarana untuk menjamin 
pencapaian capaian 
pembelajaran, penelitian, 
PkM, dan meningkatkatkan 
suasana akademik 
pada program studi.                     
- Adanya pemutakhiran, 
perawatan dan 
pemeliharaan sarana dan 
prasarana yang dilakukan 
secara berkala 

Meningkatkan 
kebermanfaatan sarana dan 
prasarana untuk pelaksanaan 
suasana akademik yang 
optimal dan berdaya saing 
nasional dan internasional 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

16 Pemanfaatan e-
learning dalam 
setiap mata kuliah 

100% - FK UMSU memfasilitasi 
pengelolaan website e-
learning                                                             
- Adanya sosialisasi dan 
pelatihan penggunaan e-
learning untuk para dosen 
diawal penggunaan e-
learning diberlakukan 

- Mempertahankan 
pencapaian standar 
- Mengoptimalisasi 
kebermanfaatan e-learning 
dalam kegiatan pembelajaran 

17 Jumlah Jurnal 
nasional 
terakreditasi 
(minimal sinta 5) 
yang dimiliki 
Fakultas 

100% - Adanya dosen yang 
memiliki kualifikasi dalam 
mengelola Jurnal Nasional 
terakreditasi 

- Mensosialisasikan dan 
memotivasi dosen FK UMSU 
untuk mengirimkan tulisannya 
agar dipublikasi di Jurnal 
Nasional terakreditasi milik FK 
UMSU                                                                                                                                                                                                                     
- Mempertahankan dan terus 
meningkatkan akreditasi jurnal 
nasional yang telah dicapai 

18 Jumlah kecamatan 
(desa binaan) yang 
dimiliki sebagai 
tempat pelaksanaan 
pendidikan perangka 
tan mahasiswa 

100% Adanya MoU dengan 
Pemerintah Kecamatan 
Medan Kota, Pemerintah 
Kecamatan Maimun, dan 
Pemerintah Kecamatan 
Medan Johor 

Perpanjangan MoU 
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6.  Pendidikan  

6.1. Indikator Kinerja 

Fakultas Kedokteran memiliki 30 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 2 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) yang berkaitan dengan standar pendidikan, adapun implementasi 

dari standar pendidikan untuk IKU terdiri dari indikator kinerja standar isi pembelajaran yaitu 

Keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses evaluasi dan pemutakhiran kurikulum; 

kesesuaian capaian pembelajaran dengan profil lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI; 

ketepatan struktur kurikulum dalam pembentukan capaian pembelajaran; setiap modul 

memenuhi 3 aspek.  

Standar proses pembelajaran yaitu ketersediaan dan mutu rencana pembelajaran 

semester (RPS); karakteristik proses pembelajaran memenuhi 9 sifat; monev pelaksanaan 

proses pembelajaran, persentase pembelajaran yang dilaksanakan dalam bentuk 

praktikum dll. Standar penilaian pembelajaran yaitu memiliki pedoman tentang penetapan 

strategi, metode dan media pembelajaran, serta penilaian pembelajaran yang 

komprehensif dan rinci; Persentase mata kuliah yang ada memenuhi 5 prinsip dan Mutu 

pelaksanaan penilaian pembelajaran. Standar suasana akademik yaitu Keterlaksanaan 

dan keberkalaan program dan kegiatan di luar kegiatan pembelajaran terstruktur untuk 

meningkatkan suasana akademiik. Standar pengembangan dan evaluasi kurikulum yaitu 

laporan analisis kebutuhan pengembanga kurikulum. Standar inovasi pembelajaran yaitu 

inovasi pembelajaran secara berkala.  

Standar pembelajaran dalam jaringan iatu persentase forum e-learning yang 

disediakan setiap blok. Standar RS pendidikan yaitu Ketersediaan RS pendidikan utama 

dan afiliasi minimal 1 tipe A/B dan 1 tipe C; Variasi kasus pada wahana dan RS pendidikan; 

Rasio pasien rawat inap terhadap mahasiswa (program profesi); dan Kontribusi RS 

pendidikan memenuhi 5 aspek. Standar wahana pendidikan yaitu memiliki 

puskesmas/klinik minimal terakreditasi utama. Standar pemantauan dan laporan yaitu 

Evaluasi kurikulum mikro per tahun dan Evaluasi kurikulum makro per 4-5 tahun. Standar 

pada IKT adalah standar isi pembelajaran yaitu jumlah SKS yang dikonversi dalam program 

merdeka belajar, standar pendidikan dan pengajaran AIK yaitu Persentase mahasiswa 

mendapatkan nilai A pada mata kuliah AIK. Hasil capaian tahun akademik 2023/2024 

terhadap indikator kinerja standar pendidikan disajikan pada Tabel 11. 

Tabel 11. Capaian Indikator Kinerja Pendidikan  

No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

  STANDAR ISI PEMBELAJARAN         

1 
Keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses 
evaluasi dan pemutakhiran kurikulum  

100% 100% 100% 100% 

2 
Kesesuaian capaian pembelajaran dengan profil lulusan 
dan jenjang KKNI/SKKNI yang sesuai 

100% 100% 100% 100% 
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No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

3 
Ketepatan struktur kurikulum dalam pembentukan 
capaian pembelajaran.  

100% 100% 100% 100% 

4 

Setiap modul memenuhi 3 aspek: 1. substansi mata 
kuliah menunjang tercapainya CPL, 2.Terdapat muatan 
IPE/etika profesi 3. Kelengkapan Modul  (tahap 
akademik dan  profesi) 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PROSES PEMBELAJARAN         

5 
Ketersediaan Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 
yang diserahkan setiap dosen maksimal H-7 sebelum 
perkuliahan dimulai 

85% 80% 80%  94% 

6 

Mutu Rencana Pembelajaran Semester (RPS) dan 
dukungan dokumen dengan kedalaman dan keluasan 
sesuai dengan capaian pembelajaran lulusan pada 
program studi. Dokumen RPS mencakup: 1. Target 
capaian pembelajaran, 2. Bahan kajian, 3. Metode 
pembelajaran, 4. Waktu dan tahapan asesmen, 5. Hasil 
capaian pembelajaran, 6. Ditinjau dan disesuaikan 
secara berkala, 7. Dapat diakses oleh mahasiswa 

100% 100% 100% 100% 

7 

Karakteristik proses pembelajaran terdiri atas sifat 
interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, 
tematik, efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 
mahasiswa. 

100% 100% 100% 100% 

8 

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses pembelaja 
ran mencakup karakteristik, perencanaan, pelaksanaan, 
proses pembelajaran dan beban belajar mahasiswa 
untuk memperoleh capaian pembelajaran lulusan. 

100% 100% 100% 100% 

9 
Jumlah mata kuliah yang telah dikembangkan dari hasil 
penelitian dan/atau PkM 

80% 80% 82%  100% 

10 

Persentase jumlah SKS mata kuliah unggulan program 
studi yang mendukung learning outcome /capaian 
pembelajaran dan roadmap penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat dalam bentuk teori, praktikum, dan 
praktik (tahap akademik) 

<20% <20% 6,25%  100% 

11 

Persentase jumlah SKS mata kuliah unggulan program 
studi yang mendukung learning outcome /capaian 
pembelajaran dan roadmap penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat dalam bentuk teori, praktikum, dan 
praktik (tahap profesi) 

<20% <20% 9,3%  100% 

12 
Kegiatan tenaga ahli/pakar sebagai pembicara dalam 
seminar/pelatihan, pembicara tamu, dsb, dari luar PT 
sendiri  

 >12/ 
tahun 
akade 

mik 

12/ 
tahun 
akade

mik 

38/tahun 
akademik 

100% 

13 
Rata-rata mahasiswa per dosen pembimbing tugas 
akhir dalam tiga tahun terakhir.  

<6 <6 5  100% 

14 
Rata-rata jumlah pertemuan/pembimbingan selama 
penyelesaian TA dalam tiga tahun terakhir.  

>8 >8 10  100% 

15 
Kualifikasi akademik dosen pembimbing tugas akhir 
minimal S2 dan lektor 

>80% >80% 83%  100% 

16 
Rata-rata waktu penyelesaian penulisan tugas akhir 
dalam tiga tahun terakhir.  

6 bulan 
6 

bulan 
6 bulan 100% 

  STANDAR PENILAIAN PEMBELAJARAN         

17 
Program Studi memiliki pedoman tentang penetapan 
strategi, metode dan media pembelajaran, serta 
penilaian pembelajaran yang  komprehensif dan rinci 

100% 100% 100% 100% 

18 
Persentase mata kuliah yang ada memenuhi  5 prinsip 
(edukatif, otentik, objektif, akuntabel, transparan) yang 

100% 100% 100% 100% 
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No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

dilakukan secara terintegrasi penilaian dan dilengkapi 
dengan rubik/portofolio penilaian  

19 

Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran (proses dan 
hasil belajar mahasiswa) untuk mengukur ketercapaian 
capaian pembelajaran berdasarkan prinsip penilaian 
yang mencakup: edukatif, otentik, objektif, akuntabel, 
dan transparan, yang dilakukan secara terintegrasi. 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR SUASANA AKADEMIK         

20 
Keterlaksanaan dan keberkalaan program dan kegiatan 
di luar kegiatan pembelajaran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana akademiik 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PENGEMBANGAN DAN EVALUASI KURIKULUM  

21 
Laporan analisis kebutuhan pengembangan kurikulum 
melibatkan pemangku kepentingan internal dan eksternal, 
serta direview oleh pakar bidang ilmu program studi 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR INOVASI PEMBELAJARAN         

22 Terdapat Inovasi pembelajaran secara berkala 100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PEMBELAJARAN DARING        

23 
Persentase diskusi pada chat room atau forum e-learning 
(asynchronous) yang disediakan pada setiap blok 

75% 75% 80%  100% 

  STANDAR RS PENDIDIKAN         

24 
Ketersediaan RS pendidikan utama dan afiliasi minimal 
1 tipe A/B dan 1 tipe C 

100% 100% 100% 100% 

25 Variasi kasus pada wahana dan RS pendidikan  100% 100% 100% 100% 

26 
Rasio pasien rawat inap terhadap mahasiswa 
(program profesi) 

5:1 5:1 12:1  100% 

27 
Kontribusi RS pendidikan memenuhi 5 aspek (komitmen, 
manajemen dan administrasi, SDM, penunjang 
pendidikan, kurikulum dan pelaksanaan pendidikan) 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR WAHANA PENDIDIKAN        

28 
Memiliki wahana pendidikan (Puskesmas/klinik) minimal 
terakreditasi utama  

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR PEMANTAUAN DAN LAPORAN         

29 Evaluasi kurikulum mikro per tahun 100% 100% 100% 100% 

30 Evaluasi kurikulum makro per 4-5 tahun 100% 100% 100% 100% 

  IKT Target 
Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR ISI PEMBELAJARAN 

1 
Jumlah SKS yang dikonversi dalam program merdeka 
belajar 

20 6 20  100% 

 STANDAR KHUSUS PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN AIK 

2 
Persentase mahasiswa mendapatkan nilai A pada mata 
kuliah AIK 

80% 80% 85%  100% 

Rata- rata 99.81% 
 

Berdasarkan Tabel 11, diketahui bahwa sebagian besar indikator kinerja capaian 

standar pendidikan sebagian besar mengalami persentase capaian yang sangat baik 

dikarenakan melebihi standar yang telah ditentukan. Adapun indikator kinerja yang belum 

mencapai nilai standar yang ditentukan namun sudah cukup baik adalah Ketersediaan 

Rencana Pembelajaran Semester (RPS) yang diserahkan setiap dosen maksimal H-7 

sebelum perkuliahan dimulai diangka 94%. Dari total rata-rata nilai capaian indikator kinerja 

bidang pendidikan tahun 2023/2024 diperoleh persentase sebesar 99.81%.  
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6.2 Evaluasi Capaian Pendidikan 

Capaian Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait pendidikan dapat dilihat pada Tabel 12 berikut.  

Tabel 12. Evaluasi Capaian Pendidikan 

No. Indikator 
% 

 Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

1 
Keterlibatan pemangku kepentingan 
dalam proses evaluasi dan 
pemutakhiran kurikulum  

100% 

Pimpinan fakultas, Prodi, Pengurus Wilayah 
Muhammadiyah, RS dan Wahana pendidikan, 
organisasi profesi, pemerintah daerah, terlibat 
dalam evaluasi dan revisi kurikulum dan direview 
oleh Staf ahli pendidikan kedokteran 

Memutakhirkan kurikulum secara berkala 
dan menyesuaikan dengan era society 5.0 

2 
Kesesuaian capaian pembelajaran 
dengan profil lulusan dan jenjang 
KKNI/SKKNI yang sesuai 

100% 

KKNI, SN DIKTI, SNPK, SNPPDI menjadi 
pedoman dalam menyusun capaian pembelajaran 
dan profil lulusan pada proses evaluasi dan revisi 
kurikulum yang dilakukan setiap 4 tahun 

Melaksanakan monev pembelajaran di 
setiap akhir semester 

3 
Ketepatan struktur kurikulum dalam 
pembentukan capaian pembelajaran.  

100% 

Struktur kurikulum sesuai dengan urutan capaian 
pembelajaran dan digambarkan dalam peta 
kompetensi, serta memberikan fleksibilitas untuk 
memfasilitasi 
keberagaman minat dan bakat melalui MK pilihan. 

Mengoptimalkan workshop kurikulum dan 
hubungan yang baik dengan pakar 
kurikulum 

4 

Setiap modul memenuhi 3 aspek: 1. 
substansi mata kuliah menunjang 
tercapainya CPL, 2. Terdapat muatan 
IPE/etika profesi 3. Kelengkapan Modul 
(tahap akademik dan profesi) 

100% 

Adanya unit Pendidikan Kedokteran, adanya 
dosen etika Profesi, adanya kordinator blok unyuk 
penyusunan modul, adanya workshop 
penyusunan modul 

Monev kesesuaian, monev pembelajaran 

5 

Ketersediaan Rencana Pembelajaran 
Semester (RPS) yang diserahkan setiap 
dosen maksimal H-7 sebelum 
perkuliahan dimulai 

94% 

Adanya format baku kurikulum dari universitas, 
adanya workshop penyusunan RPS, adanya 
kordinator blok yang bertanggung jawab dalam 
pengumpulan RPS di awal sebelum pelaksanaan 
pembelajaran, ada insentif dalam pembuatan 
RPS oleh kordinator blok. Faktor penghambat: 
pengumpulan RPS berlangsung lama 

Menentukan deadline pengumpulan RPS 
sebelum pelaksanaan pembelajaran 

6 

Mutu Rencana Pembelajaran Semester 
(RPS) dan dukungan dokumen dengan 
kedalaman dan keluasan sesuai dengan 
capaian pembelajaran lulusan pada 
program studi. Dokumen RPS 
mencakup: 1. Target capaian 

100% 

RPS sudah mencakup:  
1. Target capaian pembelajaran, 
2. Bahan kajian, 
3. Metode pembelajaran 
4. Waktu dan tahapan asesmen 
5. Hasil capaian pembelajaran 

Pemutakhiran RPS 
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No. Indikator 
% 

 Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

pembelajaran, 2. Bahan kajian, 3. 
Metode pembelajaran, 4. Waktu dan 
tahapan asesmen, 5. Hasil capaian 
pembelajaran, 6. Ditinjau dan 
disesuaikan secara berkala, 7. Dapat 
diakses oleh mahasiswa 

6. Ditinjau dan disesuaikan secara berkala 
7. Dapat diakses oleh mahasiswa 

7 

Karakteristik proses pembelajaran terdiri 
atas sifat interaktif, holistik, integratif, 
saintifik, kontekstual, tematik, efektif, 
kolaboratif, dan berpusat pada 
mahasiswa. 

100% 

Terpenuhinya karakteristik proses pembelajaran 
program studi mencakup sifat interaktif, holistik, 
integratif, saintifik, kontekstual, tematik, efektif, 
kolaboratif, dan telah menghasilkan lulusan yang 
sangat sesuai dengan capaian 
 pembelajaran 

Mengoptimalkan workshop kurikulum dan 
hubungan yang baik dengan pakar 
kurikulum 

8 

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 
proses pembelajaran mencakup 
karakteristik, perencanaan, 
pelaksanaan, proses pembelajaran dan 
beban belajar mahasiswa untuk 
memperoleh capaian pembelajaran 
lulusan. 

100% 

Adanya laporan monev per semester pada 
program studi mencakup 
1. Karakteristik, 
2. Perencanaan, 
3. Pelaksanaan proses pembelajaran 
4. Beban belajar mahasiswa  
5. Dilaksanakan secara konsisten 
6. Ditindaklanjuti untuk memperoleh capaian 
pembelajaran lulusan pada program studi 

Pemutakhiran sistem SPMI 

9 
Jumlah mata kuliah yang telah 
dikembangkan dari hasil penelitian 
dan/atau PkM 

100% 

Mata kuliah unggulan sudah terintegrasi dengan 
capaian pembelajaran, roadmap penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 

Pelaksanaan monev kesesuaian mata 
kuliah dengan capaian pembelajaran, 
roadmap penelitian, dan pengabdian 
masyarakat 

10 

Persentase jumlah SKS mata kuliah 
unggulan program studi yang 
mendukung learning outcome /capaian 
pembelajaran dan roadmap penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat 
dalam bentuk teori, praktikum, dan 
praktik (tahap akademik) 

100% 

Adanya Roadmap, adanya sosialisasi luaran 
penelitian dan pengabdian yang diintegrasikan 
dengan mata kuliah 

Monev penelitian dan pengabdian 
masyarakat, sosialisasi berkala untuk tetap 
mengintegrasikan dengan mata kuliah 

11 

Persentase jumlah SKS mata kuliah 
unggulan program studi yang 
mendukung learning outcome /capaian 
pembelajaran dan roadmap penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat 

100% 

Adanya Roadmap, adanya sosialisasi luaran 
penelitian dan pengabdian yang diintegrasikan 
dengan mata kuliah 

Monev penelitian dan pengabdian 
masyarakat, sosialisasi berkala untuk tetap 
mengintegrasikan dengan mata kuliah 
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No. Indikator 
% 

 Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

dalam bentuk teori, praktikum, dan 
praktik (tahap profesi) 

12 

Kegiatan tenaga ahli/pakar sebagai 
pembicara dalam seminar/pelatihan, 
pembicara tamu, dsb, dari luar PT 
sendiri  

100% 

Adanya seminar yang dilaksanakan tiap bulan 
dengan melibatkan DTPS dan dosen di luar PT, 
adanya kerjasama dengan institusi dalam dan 
luar negri 

Meningkatkan kegiatan pelatihan dengan 
instansi luar PT, memperluas kerjasama 

13 
Rata-rata mahasiswa per dosen 
pembimbing tugas akhir dalam tiga 
tahun terakhir.  

100% 
Adanya penetapan dosen pembimbing tugas 
akhir di awal semester 

Optimalisasi dosen dalam membimbing 
tugas akhir 

14 

Rata-rata jumlah 
pertemuan/pembimbingan selama 
penyelesaian TA dalam tiga tahun 
terakhir.  

100% 

Adanya panduan dan logbook bimbingan tugas 
akhir 

Memuktahirkan pedoman panduan 
pembimbingan tesis dan mengoptimalkan 
hasil monev 

15 
Kualifikasi akademik dosen pembimbing 
tugas akhir minimal S2 dan lektor 

100% 

Dosen dengan jabatan akademik Lektor diberikan 
kewajiban menjadi pembimbing tugas akhir 

Menyelaraskan jumlah DTPS dgn 
mahasiswa dan mengoptimalkan 
keberadaan unit 
percepatan 

16 
Rata-rata waktu penyelesaian penulisan 
tugas akhir dalam tiga tahun terakhir.  

100% 
Adanya SOP dan tugas 
 akhir menjadi syarat yudisium 

Mengevaluasi panduan bimbingan tugas 
akhir 

17 

Program Studi memiliki pedoman 
tentang penetapan strategi, metode dan 
media pembelajaran, serta penilaian 
pembelajaran yang komprehensif dan 
rinci 

100% 

Adanya lembaga pengembangan kurikulum di 
tingkat Universitas, adanya dosen dengan latar 
belakang Ilmu Pendidikan Kedokteran 

Penetapan buku pedoman FK oleh Rektor 

18 

Persentase mata kuliah yang ada 
memenuhi 5 prinsip (edukatif, otentik, 
objektif, akuntabel, transparan) yang 
dilakukan secara terintegrasi penilaian 
dan dilengkapi dengan rubik/portofolio 
penilaian  

100% 

Keterlibatan pemangku kepentingan untuk 
memberikan masukan dan mengundang reviewer 
kurikulum 

Monev pembelajaran  

19 

Mutu pelaksanaan penilaian 
pembelajaran (proses dan hasil belajar 
mahasiswa) untuk mengukur 
ketercapaian capaian pembelajaran 
berdasarkan prinsip penilaian yang 
mencakup: edukatif, otentik, objektif, 

100% 

Pelaksanaan pembelajaran melibatkan seluruh 
dosen tetap pengampu dan pengajar mata kuliah 
secara penuh semua aspek pengembangan 
proses pembelajaran dari penyusunan kurikulum, 
GBPP, deskripsi, silabus, RPS, sampai dengan 
evaluasi mencakup prinsip: edukatif, otentik, 

Perlu dimaksimalkan lagi tindakan 
workshop pembelajaran yang melibatkan 
UPPS, PS dan para dosen secara berkala 
dan konsisten 
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No. Indikator 
% 

 Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

akuntabel, dan transparan, yang 
dilakukan secara terintegrasi. 

objektif, akuntabel, dan transparan yang 
dilakukan secara terintegrasi pada program studi. 

20 

Keterlaksanaan dan keberkalaan 
program dan kegiatan di luar kegiatan 
pembelajaran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana akademiik 

100% 

Adanya seminar series yang dilaksanakan sacara 
berkala 

Meningkatkan kerja sama untuk kegiatan 
kuliah tamu dan pembentukan panitia 
khusus yang memastikan kegiatan dapat 
berlangsung setiap bulan 

21 

Laporan analisis kebutuhan 
pengembangan kurikulum melibatkan 
pemangku kepentingan internal dan 
eksternal, serta direview oleh pakar 
bidang ilmu program studi 

100% 

Adanya unit pendidikan kedokteran yang 
melakukan dokumentasi evaluasi kurikulum, 
adanya SOP evaluasi kurikulum serta kerja sama 
yang baik dengan institusi lain 

Merapihkan dokumentasi laporan evaluasi 
dan revisi kurikulum 

22 
Terdapat Inovasi pembelajaran secara 
berkala 

100% 

Adanya dukungan Pimpinan untuk melakukan 
inovasi pembelajaran, adanya penelitian bidang 
pendidikan kedokteran, pemanfaatan IT dalam 
pembelajaran 

Memastikan keberlanjutan inovasi yang 
dilakukan dan kemanfaatan bagi 
mahasiswa dan dosen serta melakukan 
evaluasi/penelitian lanjut 

23 
Persentase diskusi pada chat room atau 
forum e-learning (asynchronous) yang 
disediakan pada setiap blok 

100% 
Kerja sama dengan RS yang terjalin baik dan 
komitmen dari RS pendidikan 

Perpanjangan MoU 

24 
Ketersediaan RS pendidikan utama dan 
afiliasi minimal 1 tipe A/B dan 1 tipe C 

100% 
Kerja sama dengan RS yang terjalin baik dan 
komitmen dari RS pendidikan 

Perpanjangan MoU 

25 
Variasi kasus pada wahana dan RS 
pendidikan  

100% 
Terdapat beberapa RS Pendidikan dan wahana 
pendidikan yang sudah terakreditasi, dengan 
variasi tipe RS 

Melakukan update data variasi kasus per 
tahun untuk kesesuaian pencapaian 
kompetensi mahasiswa 

26 
Rasio pasien rawat inap terhadap 
mahasiswa (program profesi) 

100% 
Jumlah tempat tidur yang tersedia di RS banyak 
sesuai akreditasi dan tipe RS 

Perpanjangan MoU dengan RS 
terakreditasi dan berbagai tipe 

27 

Kontribusi RS pendidikan memenuhi 5 
aspek (komitmen, manajemen dan 
administrasi, SDM, penunjang 
pendidikan, kurikulum dan pelaksanaan 
pendidikan) 

100% 

kerja sama yang terjalin baik dan adanya rapat 
koordinasi pendidikan secara rutin, adanya 
komkordik yang melibatkan seluruh RS 
Pendidikan dan FK UMSU 

Perpanjangan MoU 

28 
Memiliki wahana pendidikan 
(Puskesmas/klinik) minimal terakreditasi 
utama  

100% 
Adanya MoU dengan dinas kesehatan Kota 
Medan, Provinsi Sumut dan Deli Serdang 

Perpanjangan MoU 

29 Evaluasi kurikulum mikro per tahun 100% 
Adanya SOP evaluasi dan revisi kurikulum mikro, 
adanya rapat blok untuk mereview konten blok, 
adanya monev blok setelah blok selesai 

Perbaikan konten blok 
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No. Indikator 
% 

 Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

30 Evaluasi kurikulum makro per 4-5 tahun 100% 

Adanya SOP evaluasi dan revisi kurikulum makro, 
adanya perubahan kebijakan/peraturan, adanya 
monev blok setelah blok selesai, dan monev 
pembelejaran per semester 

Perbaikan kurikulum makro (perubahan 
sks, metode pembelajaran/inovasi 
pembelajaran) 

31 
Jumlah SKS yang dikonversi dalam 
program merdeka belajar 

100% 
Adanya mata kuliah umum yang dapat diambil di 
kampus lain, ada peraturan Kementrian yang 
mengatur mata kuliah konversi  

Memastikan terdapat mata kuliah yang 
dapat dikonversi pada kurikulum 
kedokteran 

32 
Persentase mahasiswa mendapatkan 
nilai A pada mata kuliah AIK 

100% 

Adanya Badan Al-Islam dan Kemuhammadiyahan 
di Univ yang mengkoordinir pembelajaran AIK, 
adanya insersi muatan Kedokteran Islam dalam 
blok 

Inovasi metode pembelajaran AIK  

 

 



Laporan Audit Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi – Fakultas Kedokteran UMSU  38 

7. Penelitian 

7.1 Indikator Kinerja 

Fakultas Kedokteran memiliki 12 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 3 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) yang berkaitan dengan penelitian. Adapun implementasi dari 

standar penelitian terdiri dari indikator kinerja standar isi penelitian yaitu Persentase 

penelitian yang sesuai dengan peta jalan yang mengacu pada keilmuan PS; Relevansi 

penelitian pada PS mencakup 5 unsur; dan Persentase integrasi hasil penelitian pada mata 

kuliah. Indikator standar hasil penelitian yaitu publikasi dosen di jurnal nasional dan 

internasional terakreditasi per tahun; Kegiatan dosen menjadi pembicara dalam forum 

ilmiah Nasional dan internasional per tahun; Hak Kekayaan Intelektual dari penelitian per 

tahun; dan Jumlah penelitian dosen per tahun. Indikator standar proses penelitian yaitu 

Fakultas memiliki bukti yang sahih tentang pelaksanaan dan review proses penelitian yang 

dilaksanakan secara berkala dan ditindak lanjuti; Fakultas memiliki peta jalan yang 

memayungi tema penelitian dosen dan mahasiswa serta pengembangan keilmuan PS; dan 

Perguruan tinggi memiliki kelompok riset yang fungsional.  

Indikator standar penilaian penelitian yaitu Monitoring dan evaluasi terhadap 

pelaksanaan penelitian dosen dan mahasiswa pada program studi. Indikator kinerja 

tambahan adalah standar isi penelitian yaitu Jumlah penelitian multidisiplin dalam rumpun 

ilmu kedokteran dan kesehatan per tahun. Dan standar hasil penelitian yaitu Jumlah 

penelitian payung per tahun; dan Jumlah penelitian internasional dalam 3 tahun terakhir  

Adapun rincian hasil capaian dari setiap indikator kinerja tersebut pada Tahun 

Akademik 2023/2024 disajikan pada Tabel 13. 

Tabel 13. Capaian Indikator Kinerja Penelitian 

No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

  STANDAR ISI PENELITIAN        

1 
Persentase  penelitian yang sesuai dengan peta jalan 
yang mengacu pada keilmuan PS 

100% 100% 100% 100% 

2 

Relevansi penelitian pada PS mencakup 5 unsur: 1) 
memiliki roadmap penelitian yang mengacu pada visi 
keilmuan program studi, 2) pelaksanaan penelitian sesuai 
dengan roadmap penelitian, 3) evaluasi kesesuaian 
penelitian dengan roadmap, 4) tindak lanjut hasil evaluasi 
untuk perbaikan relevansi penelitian dan pengembangan 
keilmuan, dan 5) Integrasi penelitian pada mata kuliah.  

100% 100% 100% 100% 

3 Persentase integrasi hasil penelitian pada mata kuliah 80% 80% 100% 100% 

  STANDAR HASIL PENELITIAN         

4 
Jumlah publikasi dosen di jurnal nasional terakreditasi 
per tahun 

sesuai 
jumlah 
DTPS 

125 145 100% 

5 
Jumlah publikasi dosen di jurnal internasional 
bereputasi  per tahun 

30 22 47 100% 
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No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

6 
Jumlah Kegiatan dosen menjadi pembicara dalam forum 
ilmiah Nasional dan internasional per tahun 

22 20 20 91% 

7 
Jumlah Hak Kekayaan Intelektual dari penelitian per 
tahun 

3 26 15 100% 

8 Jumlah penelitian dosen per tahun 
sesuai 
jumlah 
DTPS 

107 133 100% 

  STANDAR PROSES PENELITIAN         

9 
Fakultas memiliki bukti yang sahih tentang pelaksanaan 
dan review proses penelitian yang dilaksanakan secara 
berkala dan ditindak lanjuti 

100% 100% 100% 100% 

10 
Fakultas memiliki peta jalan yang memayungi tema 
penelitian dosen dan mahasiswa serta pengembangan 
keilmuan PS 

100% 100% 100% 100% 

11 
Perguruan tinggi memiliki kelompok riset yang 
fungsional  

100% 70% 80% 80% 

  STANDAR PENILAIAN PENELITIAN         

12 

Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan 
penelitian dosen dan mahasiswa pada program studi 
yang mencakup unsur-unsur: 1) memiliki roadmap 
penelitian untuk dosen dan mahasiswa, 2) Dilaksanakan 
secara konsisten, 3) evaluasi kesesuaian penelitian 
dengan roadmap, dan 4) tindak lanjut hasil monitoring 
dan evaluasi untuk perbaikan relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan.  

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target 
Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR ISI PENELITIAN 

1 
Jumlah penelitian multidisiplin dalam rumpun ilmu 
kedokteran dan kesehatan per tahun 

65 50 100% 100% 

 STANDAR HASIL PENELITIAN 

2 Jumlah penelitian payung per tahun 3 3 4 100% 

3 Jumlah penelitian internasional dalam 3 tahun terakhir 8 7 8 100% 

Rata- rata 98.07% 

 
Berdasarkan Tabel 13, diketahui bahwa sebagian besar indikator kinerja capaian 

standar penelitian sebagian besar mengalami persentase capaian yang sangat baik 

dikarenakan melebihi standar yang telah ditentukan. Adapun indikator kinerja yang belum 

mencapai nilai standar yang ditentukan, namun dengan hail yang baik yaitu Perguruan 

tinggi memiliki kelompok riset yang fungsional sebesar 80% dan Jumlah Kegiatan dosen 

menjadi pembicara dalam forum ilmiah Nasional dan internasional per tahun dengan angka 

91%. Dari total rata-rata nilai capaian indikator kinerja bidang penelitian tahun 2023/2024 

diperoleh persentase sebesar 98.07%.  

 

7.2 Evaluasi Capaian Penelitian 

 Evaluasi capaian Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait penelitian 

dapat dilihat pada tabel 14.  
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Tabel 14. Evaluasi Capaian Penelitian 

No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

1 

Persentase penelitian 
yang sesuai dengan peta 
jalan yang mengacu pada 
keilmuan PS 

100% 

UPPS dan PS sudah 
memiliki roadmap yang 
menaungi penelitian 
dosen dan mahasiswa 

sosialisasi berkelanjutan 
mengenai roadmap 
penelitian UPPS dan PS, 
disertai monev berkala 
kesesuaian roadmap 

2 

Relevansi penelitian pada 
PS mencakup 5 unsur: 1) 
memiliki roadmap peneli 
tian yang mengacu pada  
visi keilmuan prodi, 2) 
pelaksanaan penelitian 
sesuai dengan roadmap 
penelitian, 3) evaluasi kese 
suaian penelitian dengan 
roadmap, 4) tindak lanjut 
hasil evaluasi untuk perbai 
kan relevansi penelitiandan 
pengemba ngan keilmuan, 
dan 5) Integrasi penelitian 
pada mata kuliah.  

100% 

PS sudah memenuhi 5 
unsur relevansi penelitian, 
memiliki roadmap 
penelitian Fakultas dan 
Prodi, adanya monev 
secara berkala terhadap 
kesesuaian penelitian 
dosen dengan roadmap 
dan tindak lanjutnya, serta 
adanya integrasi 
penelitian kepada mata 
kuliah. Adanya sosialisasi 
secara rutin setiap awal 
semester 

mempertahankan 
relevansi penelitian 
memenuhi 5 unsur dan 
sosialisasi secara rutin 
serta monev secara 
berkala 

3 
Persentase integrasi hasil 
penelitian pada mata 
kuliah 

100% 

telah adanya sosialisasi 
secara rutin mengenai 
integrasi penelitian 
kepada mata kuliah, 
didukung dengan kontrol 
dari prodi dan PJ blok 

sosialisasi integrasi 
penelitian terhadap mata 
kuliah setiap rapat blok 
dan disaat penyusunan 
RPS oleh dosen 

4 
Jumlah publikasi dosen di 
jurnal nasional 
terakreditasi per tahun 

100% 

adanya bantuan publikasi 
dan insentif publikasi dari 
UMSU serta pelatihan 
publikasi kepada dosen, 
tersedianya jurnal nasional 
terakreditasi di FK UMSU 

meningkatkan animo 
DTPS untuk publikasi 
berkualitas dan 
mengadakan 
pendampingan publikasi 

5 
Jumlah publikasi dosen di 
jurnal internasional 
bereputasi per tahun 

100% 

adanya bantuan dan 
insentif publikasi dari 
UMSU serta pelatihan 
penulisan publikasi scopus 

meningkatkan 
pendampingan penulisan 
artikel scopus 

6 

Jumlah Kegiatan dosen 
menjadi pembicara dalam 
forum ilmiah Nasional 
dan internasional per 
tahun 

91% 

Adanya bantuan biaya 
seminar dan insentif dari 
UMSU, serta kerjasama 
yang baik secara nasional 
dan internasional ditambah 
kegiatan MS3 yang 
dilakukan secara rutin. 
penghambat: kesibukan 
dosen dan kemampuan 
bahasa inggris belum 
merata pada semua dosen 

meningkatkan kegiatan 
ilmiah 
nasional/internasional 
yang mewadahi DTPS 
sebagai pembicara serta 
meningkatkan kolaborasi 
antar universitas, 
pelatihan bahasa inggris 
untuk dosen 

7 
Jumlah Hak Kekayaan 
Intelektual dari penelitian 
per tahun 

100% 

adanya uang bantuan HKI 
dan insentif HKI dari 
UMSU 

meningkatkan sosialisasi 
mengenai HKI dan 
bantuan pelayanan 
pengurusan HKI 

8 
Jumlah penelitian dosen 
per tahun 

100% 

dukungan insentif publi 
kasi penelitian dari UMSU 
dan SK dekan mengenai 
kewajiban pelaksanaan 
tridarma, penghambat: 

dilakukan teguran untuk 
dosen yang tidak 
menjalankan penelitian 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

belum meratanya 
pelaksanaan penelitian 

9 

Fakultas memiliki bukti 
yang sahih tentang pelak 
sanaan dan review proses 
penelitian yang dilaksana 
kan secara berkala dan 
ditindak lanjuti 

100% 

UPPS memiliki unit up3m 
yang membantu 
melakukan monitoring 
dan evaluasi penelitian 
berkoordinasi dengan 
GJM dan BPM 

mempertahankan sistem 
monev penelitian secara 
berkala dan tersistem 

10 

Fakultas memiliki peta 
jalan yang memayungi 
tema penelitian dosen dan 
mahasiswa serta pengem 
bangan keilmuan PS 

100% 

UPPS sudah memiiki peta 
jalan penelitian yang di 
SK kan dan 
disosialisasikan secara 
berkesinambungan 

sosialisasi secara 
berkala mengenai 
roadmap penelitian  

11 
Perguruan tinggi memiliki 
kelompok riset yang 
fungsional  

80% 

UPPS sudah memiliki 
grup riset yang sudah di 
SK kan, penghambatnya: 
kesibukan dan waktu 
dosen melaksanakan 
penelitian dalam grup 
risetnya menyebabkan 
belum optimal fungsi grup 
riset tersebut 

sosialisasi grup riset dan 
hibah penelitian yang 
tersedia. Mengadakan 
pelatihan untuk 
meningkatkan 
kemampuan penelitian 
grup riset 

12 

Monitoring dan evaluasi 
terhadap pelaksanaan pe 
nelitian dosen dan maha 
siswa pada program studi 
yang mencakup unsur-
unsur: 1) memiliki road 
map penelitian untuk 
dosen dan mahasiswa, 2) 
Dilaksanakan secara kon 
sisten, 3) evaluasi kesesua 
ian penelitian dengan road 
map, dan 4) tindak lanjut 
hasil monitoring dan 
evaluasi untuk perbaikan 
relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan.  

100% 

UPPS sudah memiliki 
sistem monev yang 
berkala dan konsisten 
setiap tahun untuk 
peneltiian dan 
ditindaklanjuti. DTPS 
sudah memiliki roadmap 
penelitian individu yang 
juga mengacu kepada 
roadmap penelitian UPPS 
dan PS 

mempertahankan sistem 
monev penelitian secara 
berkala dan tersistem 

13 

Jumlah penelitian 
multidisiplin dalam 
rumpun ilmu kedokteran 
dan kesehatan per tahun 

100% 

adanya kerjasama yang 
baik antar disiplin ilmu di 
rumpun ilmu kedokteran 
FK UMSU dan dengan 
pihak luar, tersedianya 
hibah penelitian yang 
mensyaratkan penelitian 
multidisiplin dan 
tersedianya grup riset 

meningkatkan kualitas 
dan kuantitas kerjasama 
dengan disiplin ilmu 
lainnya, baik dalam 
maupun luar perguruan 
tinggi, optimalisasi grup 
riset 

14 
Jumlah penelitian payung 
per tahun 

100% 

Himbauan secara rutin 
mengenai penelitian 
payung oleh dosen sesuai 
roadmap penelitian dan 
keilmuan dosen 

himbauan secara berkala 
untuk melakukan 
penelitian payung 
bersama mahasiswa 

15 
Jumlah penelitian 
internasional dalam 3 
tahun terakhir 

100% 

Dukungan kerjasama 
internasional/MoU terkait 
penelitian, bantuan joint 
research dari UMSU 

memperluas kerjasama 
tingkat internasional 
terkait penelitian dan 
publikasi, sosialisasi 
hibah internasional 
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8. Pengabdian Kepada Masyarakat 

8.1 Indikator Kinerja 

Fakultas Kedokteran memiliki 11 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 1 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) yang berkaitan dengan pengabdian kepada masyarakat. Adapun 

implementasi dari standar pengabdian kepada masyarakat terdiri dari indikator kinerja 

standar isi PkM yaitu jumlah PkM per tahun; relevansi PkM pada PS mencakup 5 unsur; 

dan persentase integrasi hasil PkM pada mata kuliah. Indikator standar pelaksanaan PkM 

yaitu dosen melakukan PkM yang memenuhi 4 unsur. Indikator standar proses PkM yaitu 

Persentase keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM; Persentase PkM yang sesuai 

dengan peta jalan yang mengacu pada keilmuan PS; dan Fakultas memiliki bukti yang 

sahih tentang pelaksanaan dan review proses PkM. 

Indikator standar hasil PkM yaitu Jumlah Hak Kekayaan Intelektual/teknologi tepat 

guna/buku ber-ISBN/ dari PkM per tahun. Indikator standar sarana dan prasarana PkM 

yaitu Persentase kepuasan stakeholder terhadap sarana dan prasarana. Indikator stadnar 

penilaian PkM yaitu Penilaian hasil PkM memenuhi 5 kriteria; dan Monitoring dan evaluasi 

terhadap pelaksanaan PkM dosen dan mahasiswa pada program studi yang mencakup 4. 

Unsur. IKT pada standar sarana dan prasarana PkM yaitu FK UMSU menetapkan dan 

melakukan kerjasama pelaksanaan PKM di komunitas / desa binaan secara berkala.  

Adapun rincian hasil capaian dari setiap indikator kinerja tersebut pada Tahun 

Akademik 2023/2024 disajikan pada Tabel 15. 

Tabel 15. Capaian Indikator Kinerja Pengabdian Kepada Masyarakat  

No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

  STANDAR ISI PkM        

1 
Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat dosen per 
tahun 

Sesuai 
jumlah 
DTPS 

125 126 100% 

2 

Relevansi PkM pada PS mencakup 5 unsur : 1) memiliki 
roadmap PkM yang mengacu pada visi keilmuan 
program studi, 2) pelaksanaan PkM sesuai dengan 
roadmap PkM, 3) evaluasi kesesuaian PkM dengan 
roadmap, 4) tindak lanjut hasil evaluasi untuk perbaikan 
relevansi PkM dan pengembangan keilmuan, dan 5) 
Integrasi PkM pada mata kuliah.  

100% 100% 100% 100% 

3 Persentase integrasi hasil PkM pada mata kuliah 100% 80% 85% 85% 

  STANDAR PELAKSANAAN PkM         

4 
Setiap dosen melakukan PkM yang memenuhi 4 unsur 
(roadmap, konsisten, evaluasi kesesuaian, tindak lanjut) 

85% 80% 82% 96% 

  STANDAR PROSES PkM      
 

  

5 Persentase keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM  100% 80% 90% 90% 

6 
Persentase  PkM yang sesuai dengan peta jalan yang 
mengacu pada keilmuan PS 

100% 80% 100% 100% 
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No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

7 
Fakultas memiliki bukti yang sahih tentang pelaksanaan 
dan review proses PkM yang dilaksanakan secara 
berkala dan ditindak lanjuti 

100% 100% 100% 100% 

  STANDAR HASIL PkM         

8 
Jumlah Hak Kekayaan Intelektual/teknologi tepat 
guna/buku ber-ISBN/ dari PkM per tahun 

3 3 7  100% 

  STANDAR SARANA DAN PRASARANA PkM         

9 
Persentase kepuasan stakeholder terhadap sarana dan 
prasarana 

100 90% 100% 100% 

  STANDAR PENILAIAN PkM        

10 

Penilaian hasil PkM memenuhi 5 kriteria: tingkat 
kepuasan masyarakat, terjadi perubahan sikap, dapat 
dimanfaatkan, mata kuliah yang mengakomodasi hasil, 
teratasi masalah kesehatan  

100% 100% 100% 100% 

11 

Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan PkM 
dosen dan mahasiswa pada program studi yang 
mencakup unsur-unsur: 1) memiliki roadmap PkM untuk 
dosen dan mahasiswa, 2) Dilaksanakan secara 
konsisten, 3) evaluasi kesesuaian PkM dengan 
roadmap, dan 4) tindak lanjut hasil monitoring dan 
evaluasi untuk perbaikan relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan.  

100% 100% 100% 100% 

  IKT Target 
Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR SARANA DAN PRASARANA PkM  

1 
FK UMSU menetapkan dan melakukan kerjasama 
pelaksanaan PKM di komunitas / desa binaan secara 
berkala 

100% 100% 100% 100% 

Rata- rata 97.58% 

 
Berdasarkan Tabel 15, diketahui bahwa sebagian besar indikator kinerja capaian 

standar pengabdian kepada masyarakat sebagian besar mengalami persentase capaian 

yang sangat baik dikarenakan melebihi standar yang telah ditentukan. Adapun indikator 

kinerja yang belum mencapai nilai standar yang ditentukan, namun dengan hail yang baik 

yaitu Persentase integrasi hasil PkM pada mata kuliah sebesar 85%, Setiap dosen 

melakukan PkM yang memenuhi 4 unsur (roadmap, konsisten, evaluasi kesesuaian, tindak 

lanjut) sebesar 96% dan Persentase keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM dengan 

angka 90%.  

Dari total rata-rata nilai capaian indikator kinerja bidang pengabdian kepada 

masyarakat tahun 2023/2024 diperoleh persentase sebesar 97.58%.  
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8.2 Evaluasi Capaian Pengabdian kepada Masyarakat 

Evaluasi capaian Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait pengabdian kepada 

masyarakat dapat dilihat pada tabel 16 berikut.  

Tabel 16. Evaluasi Capaian Pengabdian kepada Masyarakat 

No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

1 
Jumlah Pengabdian 
kepada Masyarakat 
dosen per tahun 

100% 

-  Tersedianya sumberdaya 
dan fasilitas yang memadai 
untuk mendukung kegiatan 
PkM. - Tersedianya desa 
binaan sebagai mitra PkM 
- Adanya hibah PkM  

Sosialisasi secara 
berkala terkait hibah 
baik internal maupun 
eksternal terkait PkM. 

2 

Relevansi PkM pada PS 
mencakup 5 unsur: 1) 
memiliki roadmap PkM 
yang mengacu pada visi 
keilmuan program studi, 
2) pelaksanaan PkM 
sesuai dengan roadmap 
PkM, 3) evaluasi 
kesesuaian PkM dengan 
roadmap, 4) tindak lanjut 
hasil evaluasi untuk 
perbaikan relevansi PkM 
dan pengembangan 
keilmuan, dan 5) 
Integrasi PkM pada 
mata kuliah.  

100% 

PS sudah memenuhi 5 
unsur relevansi PkM, 
memiliki roadmap PkM 
Fakultas dan Prodi, adanya 
monev secara berkala 
terhadap kesesuaian PkM 
dosen dengan roadmap dan 
tindak lanjutnya, serta 
adanya integrasi penelitian 
kepada mata kuliah. Adanya 
sosialisasi secara rutin 
setiap awal semester 

mempertahankan 
relevansi PkM 
memenuhi 5 unsur dan 
sosialisasi secara rutin 
serta monev secara 
berkala 

3 
Persentase integrasi 
hasil PkM pada mata 
kuliah 

85% 

Pelaksanaan PkM oleh 
dosen yang sesuai dengan 
kepakarannya 
Faktor penghambat: 
Ketidaksesuaian antara 
topik PkM dengan materi 
kuliah, belum optimalnya 
jenis PkM yang research 
based 

Himbauan untuk 
melaksanakan PkM 
research based untuk 
dapat di integrasikan 
kedalam matakuliah 

4 

Setiap dosen melakukan 
PkM yang memenuhi 4 
unsur (roadmap, 
konsisten, evaluasi 
kesesuaian, tindak 
lanjut) 

96% 

- UPPS dan PS memiliki 
roadmap PkM yang 
menaungi PkM yang 
dilaksanakan oleh dosen 
- Adanya UP3M yang 
mengkoordinir kegiatan PkM 

Sosialisasi road map 
pada rapat-rapat 
fakultas 
Monev kegiatan PkM 

5 
Persentase keterlibatan 
mahasiswa dalam 
kegiatan PkM  

90% 

- UPPS melalui UP3M aktif 
melakukan sosialisasi terkait 
melibatkan mahasiswa 
dalam setiap kegiatan PkM. 
- adanya kewajiban melibat 
kan mahasiswa dalam 
penga juan hibah PkM 
Dosen - Adanya organisasi 
mahasiswa yang memiliki 
program kegiatan PkM 

Mengoptimalkan 
pelibatan mahasiswa 
dan organisasi 
kemahasiswaan dalam 
kegiatan PkM 

6 

Persentase PkM yang 
sesuai dengan peta 
jalan yang mengacu 
pada keilmuan PS 

100% 

-UPPS dan PS memiliki 
roadmap PkM yang jelas, 
sehingga dapat membantu 
dosen untuk merancang 
kegiatan PkM yang relevan. 

Sosialisasi road map 
pada rapat fakultas 
dan monev secara 
berkala 
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No. Indikator 
%  

Capaian 
Faktor 

Pendukung/Penghambat 
Tindaklanjut 

-Adanya Monitoring dan 
evaluasi terkait kesesuaian 
PkM dengan roadmap 

7 

Fakultas memiliki bukti 
yang sahih tentang 
pelaksanaan dan review 
proses PkM yang 
dilaksanakan secara 
berkala dan ditindak 
lanjuti 

100% 

- UPPS memiliki unit up3m 
yang mengkoordinir 
pendataan dan pendoku 
mentasian kegiatan PkM. 
- Fakultas melalui UP3M 
yang secara berkala melaku 
kan monitoring dan evaluasi 
terhadap kegiatan PkM 
yang berkoordinasi dengan 
GJM.  

- Monev secara 
berkala 

8 

Jumlah Hak Kekayaan 
Intelektual/teknologi tepat 
guna/buku ber-ISBN/ dari 
PkM per tahun 

100% 

adanya uang bantuan HKI 
dan insentif HKI dari UMSU 

meningkatkan 
sosialisasi mengenai 
HKI dan bantuan pela 
yanan pengurusan HKI 

9 
Persentase kepuasan 
stakeholder terhadap 
sarana dan prasarana 

100% 

Adanya dukungan fakultas 
berupa sumberdaya, 
fasilitas sarana prasarana, 
dan dana untuk mendukung 
implementasi kegiatan PkM 

- Peningkatan peman 
faatan tekhnologi tepat 
guna pada pelaksanaan 
PkM - Perluasan 
wilayah desa Binaan 
untuk kegiatan PkM 

10 

Penilaian hasil PkM 
memenuhi 5 kriteria: 
tingkat kepuasan 
masyarakat, terjadi 
perubahan sikap, dapat 
dimanfaatkan, mata 
kuliah yang 
mengakomodasi hasil, 
teratasi masalah 
kesehatan  

100% 

UPPS memiliki roadmap 
PkM yang penyusunannya 
berdasarkan analisis kebutu 
han eksternal sehingga 
sesuai dengan masalah 
kesehatan yang ada pada 
masyarakat. UPPS melalui 
UP3M terus melakukan 
sosialisasi terkait integrasi 
hasil PkM dalam pengajaran 

Peningkatan keterli 
batan masyarakat 
dalam PkM, Sosialiasi 
integrasi hasil PkM 
dengan kegiatan 
pembelajaran 

11 

Monitoring dan evaluasi 
terhadap pelaksanaan 
PkM dosen dan 
mahasiswa pada 
program studi yang 
mencakup unsur-unsur: 
1) memiliki roadmap 
PkM untuk dosen dan 
mahasiswa, 2) Dilaksa 
nakan secara konsisten, 
3) evaluasi kesesuaian 
PkM dengan roadmap, 
dan 4) tindak lanjut hasil 
monitoring dan evaluasi 
untuk perbaikan 
relevansi penelitian dan 
pengembangan 
keilmuan.  

100% 

UPPS memiliki unit up3m 
yang membantu melakukan 
monitoring dan evaluasi 
PkM yang dilakukan secara 
berkala setiap setahun 
sekali dan berkoordinasi 
dengan GJM dan BPM. 

- Monev secara 
berkala dan hasil 
monev ditindaklanjuti 
dengan feedback pada 
RTM  

12 

FK UMSU menetapkan 
dan melakukan 
kerjasama pelaksanaan 
PKM di komunitas / desa 
binaan secara berkala 

100% 

UPPS memiliki desa binaan 
sebagai wahana untuk 
kegiatan PkM 
Adanya komitmen pimpinan 
fakultas dan kepala daerah 
dalam menjalankan program 
PkM 

Pengembangan dan 
peningkatan kualitas 
program PkM di desa 
binaan dengan 
memanfaatkan 
teknologi tepat guna 
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9.  Luaran dan Capaian Tridharma  

9.1 Indikator Kinerja  

Fakultas Kedokteran memiliki 17 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan 6 Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) yang berkaitan dengan luaran tridharma. IKU dan IKT ini 

merupakan implementasi dari Standar Kompetensi Lulusan dari aspek Akademik, 

Kepuasan Pengguna, dan Daya Saing; Standar Kemahasiswaan dari aspek Akademik 

maupun Non Akademik, Standar Hasil Penelitian dan Standar Hasil PkM terkait dengan 

luaran Persentase publikasi ilmiah bidang penelitian maupun PkM mahasiswa secara 

mandiri atau bersama DTPS di jurnal Internasional bereputasi / seminar internasional/ 

media massa internasional.   

Adapun rincian hasil capaian dari setiap indikator kinerja tersebut pada Tahun 

Akademik 2023/2024 disajikan pada Tabel 17. 

Tabel 17. Capaian Indikator Kinerja Luaran Tridharma  

No. 
Indikator Base 

line 
Capaian 

% 
Capaian IKU Target 

  STANDAR KOMPETENSI LULUSAN        

1 Persentase IPK Program Sarjana Kedokteran ≥3,00 90% 70% 58% 58% 

2 Persentase IPK Program Profesi Dokter ≥ 3,50 90% 90% 100% 100% 

3 Persentase IPK Program Magister Biomedis 3,50 90% 100% 100% 100% 

4 
Masa Studi Program Sarjana Kedokteran 3,5 ≤ MS ≤ 4 
tahun 

80% 60% 34% 34% 

5 Masa Studi Program Profesi Dokter 2 ≤ MS ≤ 2,5 tahun 70% 80% 99% 99% 

6 Masa Studi Program Magister Biomedik 2 tahun 80% 70% 0% 0% 

7 Kelulusan first taker UKMPPD CBT >80% 80% 85%  100% 

8 Kelulusan first taker UKMPPD OSCE >80% 90% 100% 100% 

9 
Masa tunggu lulusan  mendapatkan pekerjaan pertama 
≤ 3 bulan 

100% 80% 83%  100% 

  STANDAR KEMAHASISWAAN         

10 Jumlah prestasi mahasiswa tingkat lokal dan nasional 130 90 100 77% 

11 Jumlah Prestasi mahasiswa tingkat internasional 10 1 2  100% 

  STANDAR HASIL PENELITIAN        

12 
Jumlah publikasi dosen di jurnal nasional terakreditasi 
per tahun 

Sesuai 
jumlah 
DTPS 

125 145  100% 

13 
Jumlah publikasi dosen di jurnal internasional 
bereputasi  per tahun 

22 20 47  100% 

14 
Jumlah Kegiatan dosen menjadi pembicara dalam forum 
ilmiah Nasional dan internasional per tahun 

22 20 20  100% 

15 
Jumlah Hak Kekayaan Intelektual dari penelitian per 
tahun 

3 26 15  100% 

16 Jumlah penelitian dosen per tahun 
Sesuai 
jumlah 
DTPS 

107 133  100% 

  STANDAR HASIL PkM         

17 
Jumlah Hak Kekayaan Intelektual/teknologi tepat 
guna/buku ber-ISBN/ dari PkM per tahun 

3 3 7 100% 
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  IKT Target 
Base 
line 

Capaian 
% 

Capaian 

  STANDAR KOMPETENSI LULUSAN  

1 
Persentase lulusan melakukan studi lanjut di dalam 
negeri  

10% 5% 
12% 

(100%) 
100% 

2 Persentase lulusan melakukan studi lanjut di luar negeri 0,10% 0,10% 0% 0% 

3 
Persentase jumlah student mobility ke institusi luar 
kampus  per tahun 

1% 1% 
3,4% 

(100%) 
100% 

4 
Persentasi jumlah student mobility  dari institusi luar 
kampus per tahun 

1% 1% 0% 0% 

  STANDAR HASIL PENELITIAN 

5 
Jumlah skripsi yang dipublikasikan dalam jurnal 
nasional dan internasional terakreditasi 

1% 1% 1% 1% 

  STANDAR HASIL PkM  

6 
Persentase jumlah laporan akhir/artikel Kuliah Kerja 
Nyata  yang dipublikasikan dalam jurnal nasional dan 
internasional terakreditasi  

1% 0,50% 3% 3% 

Rata- rata 72.70% 

 
Dari Tabel 17 dapat dilihat bahwa pada Tahun Akademik 2023/2024 secara 

keseluruhan indikator kinerja dari aspek luaran tridharma mencapai 72.70%.  

Persentase untuk beberapa indikator kinerja yang belum dilaksanakan pada prodi 

Pendidikan Dokter dan Profesi yakni beberapa butir dari standar kompetensi lulusan, yaitu 

Persentasi jumlah student mobility dari institusi luar kampus per tahun; Persentase lulusan 

melakukan studi lanjut di luar negeri; dan Masa Studi Program Magister Biomedik 2 tahun.  

Indikator lainnya yang tidak tercapai dengan persentase rendah yaitu Persentase IPK 

Program Sarjana Kedokteran ≥3,00 sebesar 58%; Masa Studi Program Sarjana Kedokteran 

3,5 ≤ MS ≤ 4 tahun seebsar 34%; Jumlah prestasi mahasiswa tingkat lokal dan nasional 

sebesar 77%; Jumlah skripsi yang dipublikasikan dalam jurnal nasional dan internasional 

terakreditasi sebesar 1% dan Persentase jumlah laporan akhir/artikel Kuliah Kerja Nyata  

yang dipublikasikan dalam jurnal nasional dan internasional terakreditasi sebesar 3%. 
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 9.2 Evaluasi Capaian Luaran Tridharma  

Evaluasi capaian Prodi Pendidikan Dokter dan Profesi terkait luaran tridharma dapat dilihat pada tabel berikut.  

Tabel 18. Evaluasi Capaian Luaran Tridharma 

No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

1 
Persentase IPK Program 
Sarjana Kedokteran ≥3,00 

58% 
Banyak mahasiswa yang mengulang blok kedokteran 
dasar. 

Mengadakan semester antara. 

2 
Persentase IPK Program 
Profesi Dokter ≥ 3,50 

100% 

- Keragaman yang tinggi dari kasus yang dijumpai di 
rumah sakit.  
- Dosen membimbing mahasiswa dengan baik.  
- Mahasiswa diberikan kesempatan untuk melakukan 
tindakan di bawah pengawasan. 

Meneruskan seluruh kegiatan yang ada di 
tahap profesi. 

3 
Persentase IPK Program 
Magister Biomedis 3,50 

100% 
Adanya evaluasi pembelajaran dan metode 
pembelajaran yang mendukung efektivitas proses 
belajar mahasiswa 

Mempertahankan program yang sudah 
ditetapkan 

4 
Masa Studi Program Sarjana 
Kedokteran 3,5 ≤ MS ≤ 4 tahun 

34% 

Kurikulum mengakomodir mahasiswa menyelesaikan 
studi tepat waktu. Kesulitan mahasiswa dalam 
beradaptasi dengan metode pembelajaran saat 
pandemi. 

Mengadakan semester antara. 

5 
Masa Studi Program Profesi 
Dokter 2 ≤ MS ≤ 2,5 tahun 

99% 
Mahasiswa dapat melewati setiap stase dengan nilai 
yang sangat baik. 

Memotivasi dan memfasilitasi mahasiswa 
agar menyelesaikan studi tepat waktu 

6 
Masa Studi Program Magister 
Biomedik 2 tahun 

0% 
Kurangnya motivasi mahasiswa dalam menyelesaikan 
studi tepat waktu. 

Memberikan motivasi kepada mahasiswa 
yang bersangkutan.  

7 
Kelulusan first taker UKMPPD 
CBT 

100% 

- Keragaman yang tinggi dari kasus yang dijumpai di 
rumah sakit.  
- Dosen membimbing mahasiswa dengan baik.  
- Mahasiswa diberikan kesempatan untuk melakukan 
tindakan di bawah pengawasan.  
- Adanya program pembekalan 

- Menjaga kualitas proses pembelajaran di 
profesi.  
- Melakukan monitoring dan evaluasi segala 
proses pembelajaran dan sarpras 
pembelajaran di rumah sakit pendidikan. 

8 
Kelulusan first taker UKMPPD 
OSCE 

100% 

- Keragaman yang tinggi dari kasus yang dijumpai di 
rumah sakit.  
- Dosen membimbing mahasiswa dengan baik.  
- Mahasiswa diberikan kesempatan untuk melakukan 
tindakan di bawah pengawasan.  
- Adanya program pembekalan 

- Menjaga kualitas proses pembelajaran di 
profesi.  
- Melakukan monitoring dan evaluasi segala 
proses pembelajaran dan sarpras 
pembelajaran di rumah sakit pendidikan. 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

9 
Masa tunggu lulusan 
mendapatkan pekerjaan 
pertama ≤ 3 bulan 

100% 
- Tersedianya info lowongan kerja di grup alumni.  
- Alumni FK UMSU memiliki kompetensi tinggi. 

Menjaga kualitas lulusan FK UMSU 

10 
Jumlah prestasi mahasiswa 
tingkat lokal dan nasional 

77% 

- Adanya dukungan dari universitas dan fakultas untuk 
mahasiwa yang mengikuti perlombaan.  
- Adanya sistem konversi SKS bagi pemenang lomba. 
- Adanya apresiasi atau insentif bagi pemenang lomba.  

Sosialisasi perlombaan tetap dilakukan 

11 
Jumlah Prestasi mahasiswa 
tingkat internasional 

100% 

- Adanya dukungan dari universitas dan fakultas untuk 
mahasiwa yang mengikuti perlombaan.  
- Adanya sistem konversi SKS bagi pemenang lomba.  
- Adanya apresiasi atau insentif bagi pemenang lomba. 
Pelatihan bahasa inggris untuk mahasiswa. 

Sosialisasi perlombaan tetap dilakukan 

12 
Jumlah publikasi dosen di 
jurnal nasional terakreditasi per 
tahun 

100% 
- Adanya hibah internal.  
- Adanya insentif publikasi. 

Mempertahankan dan meningkatkan jumlah 
publikasi ilmiah dosen 

13 
Jumlah publikasi dosen di 
jurnal internasional bereputasi 
per tahun 

100% 

- Adanya penugasan join research.  
- Adanya insentif publikasi. 

- Peningkatan kualitas penelitian dengan 
penambahan biaya penelitian dari kompetisi 
hibah internal UMSU apabila dosen tidak 
mendapatkan pendanaan dari penelitian 
eksternal.  
- Penambahan reward dan kerja sama 
dengan instansi lain untuk kolaborasi 
penelitian.  
- Science camp tingkat fakultas. 

14 

Jumlah Kegiatan dosen 
menjadi pembicara dalam 
forum ilmiah Nasional dan 
internasional per tahun 

100% 

- Adanya bantuan biaya seminar dan insentif dari 
UMSU, serta kerjasama yang baik secara nasional dan 
internasional ditambah kegiatan MS3 yang dilakukan 
secara rutin. 
Penghambat: kesibukan dosen dan kemampuan 
berbahasa Inggris belum merata pada semua dosen. 

- Meningkatkan kegiatan ilmiah 
nasional/internasional yang mewadahi  
DTPS sebagai pembicara 
- Meningkatkan kolaborasi antar universitas 
- Pelatihan bahasa Inggris untuk dosen 

15 
Jumlah Hak Kekayaan 
Intelektual dari penelitian per 
tahun 

100% 
Adanya bantuan biaya pengusulan HKI dan insentif HKI 
dari UMSU 

Meningkatkan sosialisasi mengenai HKI dan 
bantuan pelayanan pengurusan HKI 

16 
Jumlah penelitian dosen per 
tahun 

100% 
Dukungan insentif publikasi penelitian dari UMSU dan 
SK dekan mengenai kewajiban pelaksanaan Tridarma. 
Penghambat: belum meratanya pelaksanaan penelitian 

Dilakukan teguran untuk dosen yang tidak 
menjalankan penelitian 
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No. Indikator 
% 

Capaian 
Faktor Pendukung/Penghambat Tindaklanjut 

17 

Jumlah Hak Kekayaan 
Intelektual/teknologi tepat 
guna/buku ber-ISBN/ dari PkM 
per tahun 

100% 

Banyaknya pengabdian kepada masyarakat oleh dosen  Peningkatan jumlah Hak Kekayaan 
Intelektual dari PkM per tahun 

18 
Persentase lulusan melakukan 
studi lanjut di dalam negeri  

100% 

- Lulusan mampu bersaing dengan kandidat dari 
universitas lain saat ujian masuk.  
- Adanya pilihan untuk melanjutkan di Perguruan Tinggi 
Swasta. 

Menjaga kualitas lulusan FK UMSU agar 
mampu bersaing dengan lulusan universitas 
lain. 

19 
Persentase lulusan melakukan 
studi lanjut di luar negeri 

0% 
- Masa studi yang lebih panjang di bidang klinis luar 
negeri karena adanya program penyetaraan.  
- Biaya hidup di luar negeri lebih tinggi.  

Menjaga kualitas lulusan FK UMSU agar 
mampu bersaing dengan lulusan universitas 
lain. 

20 
Persentase jumlah student 
mobility ke institusi luar 
kampus per tahun 

100% 

- Adanya kerjasama yang baik antar institusi di dalam 
dan luar negeri.  
- Adanya program elektif dan MBKM yang memberikan 
mahasiswa peluang untuk belajar di luar kampus. 

Memperluas kerjasama dan melakukan 
kegiatan yang berkesinambungan 

21 
Persentasi jumlah student 
mobility dari institusi luar 
kampus per tahun 

0% 
Kurangnya promosi kegiatan FK UMSU ke luar institusi Meningkatkan promosi kegiatan di FK UMSU 

ke luar institusi 

22 

Jumlah skripsi yang 
dipublikasikan dalam jurnal 
nasional dan internasional 
terakreditasi 

1% 

Adanya kebijakan fakultas untuk publikasi skripsi di 
jurnal nasional terakreditasi 

Mengimbau mahasiswa untuk publikasi 
skripsi di jurnal nasional terakreditasi 

23 

Persentase jumlah laporan 
akhir/artikel Kuliah Kerja Nyata 
yang dipublikasikan dalam 
jurnal nasional dan 
internasional terakreditasi  

3% 

- Dosen pembimbing memberikan arahan, bimbingan, 
dukungan kepada mahasiswa serta mereview artikel 
dan memilih jurnal yang baik 
- Fasilitas akses jurnal berbayar untuk referensi 
- Insentif dana publikasi dari universitas dan fakultas 
- UP3M melakukan monev setiap kegiatan KKN 

Meningkatkan jumlah publikasi dari laporan 
akhir kegiatan KKN 

 

Berdasarkan hasil evaluasi, peran Prodi dalam menentukan keberhasilan indikator luaran tridharma sangat tinggi. Perlu dilakukan strategi dan 

program yang mendukung keberhasilan indikator luaran tridharma secara berkesinambungan dan terukur. 
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BAB IV KESIMPULAN 

 

1. Ketercapaian pada kriteria:  

1) Kriteria 1 memiliki ketercapaian 100% untuk 5 indikator kinerja dari 1 standar  

2) Kriteria 2 memiliki ketercapaian 100% untuk 18 indikator kinerja dari 7 standar  

3) Kriteria 3 memiliki ketercapaian 81.82% untuk 11 indikator kinerja dari 2 standar  

4) Kriteria 4 memiliki ketercapaian 85.96% untuk 26 indikator kinerja dari 5 standar 

5) Kriteria 5 memiliki ketercapaian 100% untuk 18 indikator kinerja dari 5 standar 

6) Kriteria 6 memiliki ketercapaian 99.81% untuk 32 indikator kinerja dari 11 standar 

7) Kriteria 7 memiliki ketercapaian 98.07% untuk 15 indikator kinerja dari 4 standar 

8) Kriteria 8 memiliki ketercapaian 97.58% untuk 12 indikator kinerja dari 6 standar 

9) Kriteria 9 memiliki ketercapaian 72.70% untuk 23 indikator kinerja dari 4 standar 

 

2. Ketercapaian standar: 

1) Standar Kompetensi lulusan memiliki ketercapaian 68.54dari kriteria 9 

2) Standar Isi Pembelajaran memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 6  

3) Standar Proses Pembelajaran memiliki ketercapaian 99.50% dari kriteria 6  

4) Standar Penilaian Pembelajaran memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 6  

5) Standar Dosen memiliki ketercapaian 83.68% dari kriteria 4 

6) Standar Tenaga Kependidikan memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 4  

7) Standar Kompetensi Dosen memiliki ketercapaian 79% dari kriteria 4 

8) Standar Kompetensi Tenaga Kependidikan memiliki ketercapaian 100%  

dari kriteria 4 

9) Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran memiliki ketercapaian 100%  

dari kriteria 5  

10) Standar Pengelolaan Pembelajaran memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 2  

11) Standar Pembiayaan Pembelajaran memiliki ketercapaian 99% dari kriteria 5  

12) Standar Hasil Penelitian memiliki ketercapaian 91.11% dari rerata kriteria 7 dan 9  

13) Standar Isi Penelitian memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 7  

14) Standar Proses Penelitian memiliki ketercapaian 93.33% dari kriteria 7  

15) Standar Penilaian Penelitian memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 7 

16) Standar Peneliti memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 7 

17) Standar Pengelolaan Penelitian memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 2 

18) Standar Pembiayaan Penelitian memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 5 

19) Standar Hasil PkM memiliki ketercapaian 75.75% dari rata-rata kriteria 8 dan 9  

20) Standar Isi PkM memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 8 

21) Standar Proses PkM memiliki ketercapaian 96.67% dari kriteria 8 

22) Standar Penilaian PkM memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 8. 
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23) Standar Pelaksanaan PkM memiliki ketercapaian 96% dari rata-rata kriteria 8  

24) Standar Sarana dan Prasarana PkM memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 8 

25) Standar Pengelolaan PkM memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 2 

26) Standar Pembiayaan PkM memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 5  

27) Standar Pendidikan dan Pengajaran AIK memiliki ketercapaian 100% 

28) dari kriteria 6  

29) Standar Jati Diri memiliki ketercapaian 100% dari rata-rata kriteria 1 dan 2  

30) Standar Tata Pamong memiliki ketercapaian 100% dari rata-rata kriteria 2  

31) Standar Kemahasiswaan memiliki ketercapaian 85.75%  

dari rerata kriteria 3 dan 9  

32) Standar Rekrutmen Mahasiswa memiliki ketercapaian 80% dari kriteria 3  

33) Standar Kerjasama dan Kontrak Kerjasama memiliki ketercapaian yang sama 

yaotu 100% dari kriteria 2  

34) Standar Keuangan dan Aset memiliki ketercapaian 100% dari kriteria 5  

35) Standar Suasana Akademik; Pengembangan dan Evaluasi Kurikulum; Inovasi 

Pembelajaran; Pembelajaran Daring; RS Pendidikan; Wahana Pendidikan; dan 

Pemantauan dan Laporan memiliki ketercapaian yang sama yakni 100% dari 

kriteria 6  
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BAB V REKOMENDASI 

 

1. Visi Misi Tujuan dan Strategi 

a. Melakukan evaluasi kepuasan secara berkala, tracer study, dan menjalin kerjasama 

dan komunikasi yang baik dengan mitra/pemangku kepentingan eksternal melalui 

program yang mendukung tridharma perguruan tinggi. 

b. Monitoring dan evaluasi ketercapaian Renstra dan Renop fakultas untuk 

pengembangan strategi secara berkesinambungan 

 

2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 

a. Pelaksanaan kegiatan yang mengacu pada RKAT dan Renstra yang bertujuan 

mencapai IKU dan IKT yang telah ditetapkan 

b. Melakukan pertemuan berkala dengan mitra kerjasama untuk meningkatkan 

implementasi kerjasama khususnya mitra luar negeri di bidang penelitian dan 

pengabdian masyarakat 

 

3. Mahasiswa 

a. Melakukan pendekatan pada kolegium kedokteran dinegara asal calon mahasiswa 

asing, meningkatkan kegiatan internasionalisasi untuk mendapatkan akreditasi 

internasional 

b. Melaksanakan monev secara berkala untuk peningkatan kualitas 

 

4. Sumber Daya Manusia 

a. Memotivasi, mengingatkan dan memberikan informasi terkait pentingnya 

meningkatkan jabatan fungsional yang biasanya dilakukan oleh unit SDM. Salah 

satu upaya yang telah dilakukan oleh UMSU dan FK adalah membentuk Tim 

Percepatan GB dan Lektor Kepala 

b. Merencanakan kegiatan pekerti/AA untuk dosen yang belum mengikuti pelatihan 

c. Melakukan monitoring terhadap kinerja dosen, memberika motivasi, peringatan 

kepada dosen yang belum memenuhi tridarma PT 

d. Melakukan pemetaan dan perencanaan dalam pemenuhan kebutuhan dan 

pengembangan dosen 

 

5. Keuangan, Sarana dan Prasarana 

a. Menyusun perencanaan keuangan dengan baik dan mengelola anggaran sesuai 

dengan perencanaan 
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b. Menggiatkan pencarian informasi hibah kompetisi, mempelajari strategi meraih 

hibah, dan mengikuti berbagai hibah kompetisi. Mendorong terciptanya suasana 

akademik yang kondusif, untuk meningkatkan mutu penelitian. 

c. Mensosialisasikan dan memotivasi dosen FK UMSU untuk mengirimkan tulisannya 

agar dipublikasi di Jurnal Nasional terakreditasi milik FK UMSU   

 

6. Pendidikan 

a. Memutakhirkan kurikulum secara berkala dan menyesuaikan dengan era society 5.0 

b.  Melaksanakan monev pembelajaran di setiap akhir semester 

c. Mengoptimalkan workshop kurikulum dan hubungan yang baik dengan pakar 

kurikulum 

d. Optimalisasi dosen dalam membimbing tugas akhir 

 

7. Penelitian 

a. Meningkatkan animo DTPS untuk publikasi berkualitas dan mengadakan 

pendampingan publikasi 

b. Meningkatkan sosialisasi mengenai HKI dan bantuan pelayanan pengurusan HKI 

c. Mempertahankan sistem monev penelitian secara berkala dan tersistem 

 

8. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) 

a. Sosialisasi secara berkala terkait hibah baik internal maupun eksternal terkait PkM. 

b. Sosialisasi road map pada rapat-rapat fakultasMonev kegiatan PkM 

c. Peningkatan keterlibatan masyarakat dalam PkM 

d. Sosialiasi integrasi hasil PkM dengan kegiatan pembelajaran 

 

9. Luaran dan Capaian Tridharma 

a. Memberikan himbauan dan motivasi kepada mahaiswa untuk berpartisipasi pada 

berbagai kompetisi bidang akademik dan non akademik pada level regional, nasional 

dan internasional. 

b. Memotivasi dan memfasilitasi mahasiswa agar menyelesaikan studi tepat waktu 

c. Mempertahankan dan meningkatkan jumlah publikasi ilmiah dosen 

d. Penambahan reward dan kerja sama dengan instansi lain untuk kolaborasi penelitian. 

e. Memperluas kerjasama dan melakukan kegiatan yang berkesinambungan 
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LAMPIRAN  

No Standar Kriteria 
% 

Capaian 

Rata-rata 
Capaian 
Standar 

1 STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 9 68,54% 68,54% 

2 ISI PEMBELAJARAN 6 100% 100% 

3 PROSES PEMBELAJARAN 6 99,50% 99,50% 

4 PENILAIAN PEMBELAJARAN 6 100% 100% 

5 DOSEN  4 83,68% 83,68% 

6 TENAGA KEPENDIDIKAN 4 100% 100% 

7 KOMPETENSI DOSEN  4 79% 79% 

8 KOMPETENSI TENAGA KEPENDIDIKAN 4 100% 100% 

9 SARANA DAN PRASARANA PEMBELAJARAN 5 100% 100% 

10 PENGELOLAAN PEMBELAJARAN 2 100% 100% 

11 PEMBIAYAAN PEMBELAJARAN 5 100% 100% 

12 HASIL PENELITIAN 
7 98,71% 

91,11% 
9 83,50% 

13 ISI PENELITIAN 7 100% 100% 

14 PROSES PENELITIAN 7 93,33% 93,33% 

15 PENELITI 4 100% 100% 

16 PENILAIAN PENELITIAN 7 100% 100% 

17 PENGELOLAAN PENELITIAN 2 100% 100% 

18 PEMBIAYAAN PENELITIAN 5 100% 100% 

19 HASIL PkM 
8 100% 

75,75% 
9 51,50% 

20 ISI PKM 8 100% 100% 

21 STANDAR PROSES PkM 8 96,67% 96,67% 

22 STANDAR PENILAIAN PkM 8 100% 100% 

23 PELAKSANAAN PkM 8 96% 96% 

24 SARANA DAN PRASARANA PkM 8 100% 100% 

25 PENGELOLAAN PkM 2 100% 100% 

26 PEMBIAYAAN PkM 5 100% 100% 

27 PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN AIK 6 100% 100% 

28 JATI DIRI 
1 100% 

100% 
2 100% 

29 TATA PAMONG 2 100% 100% 
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No Standar Kriteria 
% 

Capaian 

Rata-rata 
Capaian 
Standar 

30 KEMAHASISWAAN 
3 83% 

85,75% 
9 88,50% 

31 REKRUTMEN MAHASISWA 3 80% 80% 

32 KERJASAMA 2 100% 100% 

33 KONTRAK KERJASAMA 2 100% 100% 

34 KEUANGAN dan ASET 5 100% 100% 

35 SUASANA AKADEMIK 6 100% 100% 

36 PENGEMBANGAN DAN EVALUASI KURIKULUM 6 100% 100% 

37 INOVASI PEMBELAJARAN 6 100% 100% 

38 PEMBELAJARAN DARING 6 100% 100% 

39 RS PENDIDIKAN 6 100% 100% 

40 WAHANA PENDIDIKAN 6 100% 100% 

41 PEMANTAUAN DAN LAPORAN 6 100% 100% 

 

 

 

 

 

 


